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POTENTIALUL TURISTIC SI CULTURAL AL MUNICIPIULUI
PLOIESTI

Diagnoza Strategica si Propuneri de Valorificare pentru PUG
Introducere:

Acest studiu fundamenteaza deciziile de planificare din cadrul actualizarii Planului Urbanistic
General al municipiului Ploiesti (Contract VPE 094058/05.02.2025), oferind diagnoza resurselor
locale si propunand directii de actiune pentru valorificarea acestora. Problema centrala identificata
este sub-utilizarea si fragmentarea potentialului turistic, cultural si balnear, care impiedica
dezvoltarea economica si sociala. Consecinta directa este o atractivitate redusa a orasului ca
destinatie turistica. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a institui reglementari care sa
incurajeze o abordare integratd, sa protejeze resursele si sa ghideze investitiile catre o oferta

turistica unitara si competitiva la nivel regional si national.
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1. CAPITOLUL I: INTRODUCERE SI CADRU METODOLOGIC

Acest capitol stabileste fundamentele analitice si procedurale ale studiului. Constatarea factuala
este ca Ploiestiul detine un patrimoniu industrial unic, dar acesta nu este integrat intr-o oferta
turistica coerenta, ceea ce constituie o problema strategica. Consecinta este o identitate turistica
neclara. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a crea un cadru de reglementare care sa permita
si sd incurajeze reconversia functionald a siturilor industriale valoroase si integrarea lor in circuite

culturale.

Metodologia aplicatd combina analiza cantitativa (date statistice, indicatori) cu cea calitativa
(analizd documentara, interviuri), pentru a asigura o diagnoza completa a potentialului turistic.
Problema pe care o adreseaza este lipsa unei imagini de ansamblu, bazata pe date, a resurselor si
disfunctionalitatilor. Consecinta este imposibilitatea de a formula politici publice eficiente.
Implicatia pentru PUG este ca toate propunerile de reglementare din acest studiu sunt
fundamentate pe o baza de date verificabila, incluzand statistici oficiale, documente strategice si

consultdri cu actorii relevanti, conform specificatiilor contractuale.

1.1. Scopul studiului

Scopul studiului este transformarea resurselor locale fragmentate intr-un motor de dezvoltare
durabild. Problema identificatd este cd resursele turistice si culturale ale Ploiestiului sunt
gestionate izolat, ceea ce le diminueaza impactul. Consecinta este o oferta turistica necompetitiva.
Implicatia pentru PUG este obligatia de a transpune concluziile acestui studiu in reglementari
urbanistice care sa promoveze coerenta, sa protejeze patrimoniul si sa incurajeze investitiile in
infrastructura de primire si agrement, generand astfel beneficii economice si sociale pentru

comunitate.

Aria de studiu acopera teritoriul administrativ al municipiului Ploiesti (cod SIRUTA 130534), dar
analiza include si relatiile functionale cu zona metropolitana. Problema unei abordari strict intra-
urbane este ca ignord conexiunile regionale esentiale pentru turism. Consecinta ar fi o viziune
limitata, decuplata de fluxurile turistice majore, precum cele de pe Drumul Vinului. Implicatia
pentru PUG este necesitatea de a reglementa coridoarele de acces in oras si zonele de contact cu
teritoriile vecine (Blejoi, Bucov, Berceni, Barcanesti, Brazi, Targsorul Vechi) pentru a asigura o

tranzitie coerenta si a valorifica oportunitdtile de la nivel metropolitan.

Relevanta studiului pentru PUG este directa: datele si concluziile sale fundamenteaza

reglementdrile urbanistice. Problema unei planificiri pur functionaliste este ca ignora

) -
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dimensiunea experientiald a orasului. Consecinta este un mediu urban steril si neatractiv.
Implicatia pentru PUG este ca reglementarile propuse trebuie sa prioritizeze calitatea vietii si
atractivitatea spatiului public, prin protejarea peisajului cultural si incurajarea investitiilor care

sporesc valoarea experientialad a orasului, asigurand alinierea la obiective masurabile.

1.2. Obiective specifice

Demersul analitic este structurat pe 5 obiective specifice, masurabile si direct aplicabile in procesul

de planificare urbanistica:

1. Inventarierea resurselor: Realizarea unui inventar GIS complet al patrimoniului natural,
cultural-istoric, infrastructurii de primire si agrement, evaludnd starea, gradul de
valorificare si vulnerabilitatile acestora.

2. Diagnosticarea situatiei existente: Aplicarea analizei SWOT pentru a identifica punctele
tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, ca baza pentru strategie.

3. Formularea viziunii strategice: Definirea identitatii turistice dorite pentru oras si a axelor
prioritare de dezvoltare pe termen mediu si lung.

4. Crearea de produse turistice integrate: Propunerea de trasee si circuite tematice care sa
conecteze obiectivele disparate intr-o oferta coerenta.

5. Transpunerea in recomandari pentru PUG: Formularea de propuneri concrete pentru
zonificarea functionald, reglementari specifice zonelor protejate si o listd de proiecte
prioritare.

1.3. Metodologie de analiza

Metodologia combina cercetarea documentara cu analiza in teren si cartografierea GIS. Problema
unei analize superficiale este ca poate conduce la concluzii eronate. Consecinta este o strategie
ineficienta. Implicatia pentru PUG este ca toate propunerile se bazeaza pe o triangulare a datelor

din surse multiple:
a) Surse documentare: Documente strategice (locale, nationale), legislatie, studii academice.

b) Date statistice: Date oficiale de la Institutul National de Statisticd privind fluxurile turistice si

indicatorii economici.
c¢) Analiza in teren: Observarea directa a starii obiectivelor si a calitatii spatiului public.

d) Analiza comparativa (benchmarking): Identificarea modelelor de buna practica in orase cu

profil similar.

e) Metode calitative: Interviuri semi-structurate cu experti si focus-grupuri pentru a aprofunda

contextul local.
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1.4. Cadrul legislativ (turism, urbanism, patrimoniu)

Studiul este fundamentat pe un cadru legislativ complex, a ciarui corelare este obligatorie.
Problema nerespectdrii acestui cadru este ilegalitatea propunerilor. Consecinta este
inaplicabilitatea PUG. Implicatia este cd toate recomanddrile respectd strict prevederile

urmatoarelor acte normative principale:

1. Urbanism: Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul si
Regulamentul General de Urbanism (H.G. 525/1996).

2. Turism: Ordonanta Guvernului privind organizarea activitatii de turism si strategiile
nationale in domeniu.

3. Patrimoniu: Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, Ordonanta nr.
43/2000 privind protectia patrimoniului arheologic si Lista Monumentelor Istorice (LMI).

4. Conventii internationale: Principii derivate din conventiile UNESCO si cartele
internationale de restaurare, precum Carta de la Venetia.
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2. CAPITOLUL II: ANALIZA RESURSELOR TURISTICE NATURALE

Inventarierea, clasificarea si evaluarea potentialului turistic al capitalului natural din municipiul
Ploiesti si zona metropolitana adiacenta fundamenteaza dezvoltarea ecoturismului si a turismului
de agrement. Constatarea factuala este ci resursele naturale, desi supuse presiunii constante a
urbanizarii, reprezintd un activ strategic esential. Problema identificata este sub-valorificarea
acestor resurse si lipsa integrarii lor intr-o oferta turistica unitara. Consecinta este o atractivitate
redusa a orasului, iar implicatia pentru PUG este necesitatea de a institui reglementari care sa
protejeze capitalul natural, si ghideze investitiile catre valorificarea durabila si sa integreze

infrastructura verde si albastra in structura urbana.

Analiza se bazeaza pe o abordare multi-criteriala, care combina date spatiale din suportul
topografic actualizat si ortofotoplanuri cu date de la Agentia pentru Protectia Mediului si
documentatii de urbanism anterioare. Ipoteza de lucru este ca, desi Ploiestiul nu este recunoscut
ca o destinatie de turism natural, capitalul sau verde (parcuri) si albastru (cursuri de apa) detine
un potential semnificativ, neexploatat. Criteriile de evaluare a resurselor includ accesibilitatea,
nivelul de amenajare, valoarea peisagistica, gradul de biodiversitate si potentialul de a gazdui
activitati de agrement. Analiza se limiteaza la resursele naturale, fara a acoperi patrimoniul

antropic, si utilizeazd instrumente GIS pentru cartografiere si identificarea presiunilor urbanistice.

2.1. Parcuri si gradini publice

Constatarea factuala este ca reteaua de spatii verzi publice din Ploiesti este distribuitd neuniform
si prezinta un deficit calitativ. Parcurile si gradinile publice, de la cele de mari dimensiuni la
scuarurile de cartier, sunt concentrate preponderent in zona centrala si in cartierele rezidentiale
istorice. Problema este deficitul cantitativ si calitativ al acestor spatii in zonele periferice si in
cartierele dens construite. Consecinta directa este un acces inegal al populatiei la recreere in aer
liber si o calitate a vietii diminuata in aceste zone. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a
institui, prin regulament, un procent minim obligatoriu de spatiu verde la nivel de UTR si de a
identifica terenuri pretabile pentru crearea de noi parcuri si "buzunare" de vegetatie, in special

prin reconversia unor foste zone industriale sau a unor terenuri abandonate.

Sub-valorificarea potentialului turistic al parcurilor existente reprezinta o alta problema majora.
Constatarea este cd parcuri de mari dimensiuni, precum Parcul Municipal Vest, situat in vestul
municipiului, desi dispun de o suprafatd generoasa, nu sunt integrate intr-o oferta turistica
structuratd. Problema deriva din lipsa unei viziuni de management care sa le conecteze intr-un

sistem coerent si din finantarea insuficienta pentru modernizare si diversificarea dotarilor.
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Consecinta este o oferta de agrement monotona, care nu reuseste sa atraga vizitatori din afara
localitatii. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a reglementa functiunile complementare
admise in aceste zone (ex: mici cafenele, centre de inchirieri echipamente sportive) si de a
conditiona noile dezvoltari din proximitatea parcurilor de contributia la imbunatatirea

accesibilitatii si a imaginii acestora.

Dezvoltarea unor concepte tematice pentru parcurile principale este un mecanism viabil de
crestere a atractivitatii. Parcul Municipal Vest, se preteaza pentru a deveni un hub pentru sport si
aventura. Parcul de la Sala Sporturilor ar putea deveni un spatiu dedicat evenimentelor culturale
in aer liber. Implicatia pentru PUG este de a asigura, prin zonificare, compatibilitatea acestor
functiuni si de a stabili indicatori urbanistici care sa permita constructia dotarilor necesare.
Corelarea retelei de spatii verzi cu pistele de biciclete si cu obiectivele culturale este esentiald. PUG-
ul trebuie sa defineasca coridoare verzi de legatura, de exemplu intre Parcul Municipal Vest si zona

centrala.

2.2, Reteaua hidrografica

Constatarea factuala este ca reteaua hidrografica a municipiului Ploiesti, formata din raul Teleajen,
care margineste orasul la est si paraul Dambu, care 1l traverseaza de la nord la sud-est, este o
resursa cu potential de agrement si peisagistic insuficient explorat. Problema centrala este calitatea
apei, afectata de poluari istorice si deversari necontrolate, coroborata cu accesibilitatea redusa a
malurilor, in multe sectoare fiind ocupate de constructii sau neamenajate. Consecinta este o
perceptie negativa a cursurilor de ap4d, care sunt vazute ca bariere, nu ca spatii atractive. Implicatia
pentru PUG este instituirea obligatorie a unor zone de protectie de-a lungul malurilor, conform
Legii Apelor nr. 107/1996, si stabilirea unor reglementari clare care sa interzica constructiile in
aceste perimetre si sa conditioneze orice interventie de realizarea unor amenajari peisagistice de

calitate.

Deblocarea potentialului turistic necesita o dezvoltare etapizatd. Un proiect pilot pentru
amenajarea unui sector al malului paraului Dambu ar putea demonstra beneficiile. Acesta ar
include curdtarea albiei, crearea unei alei pietonale si a unei piste de biciclete, si plantarea de
vegetatie specifica. Impactul ar fi imediat, oferind o noud optiune de recreere. Pe termen mediu,
acest model se poate extinde, creand un coridor verde-albastru continuu. Lacurile existente,
precum cel de la Sala Sporturilor si Lacul din Parcul Municipal Vest din pot fi activate prin
functiuni de agrement nautic fara motor. Implicatia pentru PUG este de a introduce aceste proiecte

ca fiind de utilitate publica si de a rezerva terenurile necesare implementarii lor.
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Coridoarele verzi-albastre create de-a lungul raurilor au o functionalitate ecologica esentiala.
Acestea contribuie la cresterea biodiversitatii, amelioreazd microclimatul si participa la
managementul riscului la inundatii. PUG-ul trebuie sa coreleze propunerile de amenajare cu
studiile de mediu si hidrologice. Reteaua hidrografica devine astfel coloana vertebrala a unei retele
ecologice la nivel metropolitan, conectand parcurile intra-urbane cu zonele naturale din exterior,

o tranzitie catre analiza ariilor naturale protejate.

2.3. Arii naturale protejate si coridoare ecologice

Constatarea factuald este ca pe teritoriul administrativ al municipiului Ploiesti nu exista arii
naturale protejate de interes national sau european (situri Natura 2000). Problema principala este
presiunea exercitata de dezvoltarea urbana asupra zonelor naturale ramase, atat in interiorul, cat
si in exteriorul UAT, ducand la fragmentarea habitatelor. Cauzele includ lipsa unei planificari
integrate la nivel metropolitan si prioritizarea intereselor imobiliare pe termen scurt. Consecinta
este pierderea biodiversitatii si cresterea vulnerabilitatii la schimbarile climatice. Implicatia pentru
PUG este necesitatea de a institui masuri de protectie la nivel local pentru zonele cu valoare
naturala ridicata (fragmente de padure, zone umede), precum cele identificate in proximitatea

raului Teleajen si de a defini o retea de coridoare ecologice.

Dezvoltarea unei retele de coridoare ecologice la nivel metropolitan este un proiect strategic cu
beneficii multiple. Aceste coridoare ar putea conecta parcurile majore ale orasului (Parcul
Municipal Vest, Parcul Bucov) cu zonele forestiere din nord (padurea de la Blejoi) si cu vaile
raurilor Teleajen si Prahova. Implementarea necesita cartografierea habitatelor si masuri concrete:
plantari de aliniamente de arbori de-a lungul principalelor artere de iesire din oras, crearea de
"pasaje verzi" peste infrastructura de transport si restaurarea ecologica a terenurilor degradate.
Implicatia pentru PUG este de a transpune aceste coridoare in plansa de reglementari, instituind

un regim de "non-aedificandi" si reguli stricte pentru orice interventie.

Din punct de vedere turistic, coridoarele ecologice pot fi dublate de trasee de drumetie si
cicloturism, creand o oferta de ecoturism atractiva. O astfel de viziune necesita o cooperare stransa
intre municipiul Ploiesti si UAT-urile vecine (Blejoi, Bucov, Berceni). Protejarea si conectarea
ariilor naturale reprezinta o necesitate pentru un oras rezilient si atractiv, iar calitatea peisajului
natural, tema subcapitolului urmator, este direct influentata de existenta si functionalitatea acestei

retele ecologice.
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2.4. Calitatea peisajului natural si potentialul ecoturistic

Constatarea factuala este ca peisajul natural din zonele periurbane ale Ploiestiului este supus unei
degradari accelerate. Problema centrala este urbanizarea difuza, depozitarea ilegala a deseurilor si
prezenta unor elemente vizuale agresive. Cauzele sunt lipsa unor reglementari clare pentru zona
periurbana si o planificare care prioritizeaza dezvoltarea imobiliara in detrimentul protejarii
peisajului. Consecinta este pierderea identitatii locale si diminuarea atractivitatii pentru turism si
recreere. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a institui zone de protectie peisagistica si de a
elabora un ghid de design urban pentru zona periurband, care sa stabileasca reguli privind

materialele de constructie, cromatica si integrarea in peisaj a noilor constructii.

Potentialul de dezvoltare a ecoturismului de nisa este prezent, chiar si intr-o zona puternic
antropizata. Se pot dezvolta trasee de cicloturism care sa lege orasul de zonele rurale invecinate,
cum ar fi cele din nord spre Blejoi, cu opriri la ferme locale si mici producdatori. Un alt concept
unic este "turismul peisajului industrial”, prin crearea unor puncte de belvedere special
amenajate de unde se poate intelege istoria si amploarea exploatarilor petroliere. Implicatia
pentru PUG este de a include aceste trasee si puncte de interes in documentatiile de planificare si
de a rezerva terenurile necesare pentru infrastructura minima (puncte de odihnd, panouri

informative).

Calitatea peisajului este o resursd in sine, capabild sa atraga turisti si sd genereze dezvoltare
economica locala. Protejarea sa prin Planul Urbanistic General este o investitie strategica. Analiza
resurselor naturale ofera o perspectiva completa, de la parcurile din zonele centrale la peisajele din
zona metropolitana. O strategie de dezvoltare turistica de succes pentru Ploiesti trebuie sa se
bazeze pe o sinergie intre resursele naturale si cele culturale, tema capitolului urmator. Traseele
turistice pot lega un coridor ecologic de-a lungul paraului Dambu de un monument istoric din

centrul orasului creand o ofertd complexa care sa reflecte identitatea Ploiestiului.

13 | Page
Planul National 3| Pag

de Redresare si Rezilienta

Finantat de
Uniunea Europeana
NextGenerationEU




ACUM, AICI,
DOAR IMPREUNA,
CONSTRUIM VIITORUL

NOW, HERE,
TOGETHER,
WE BUILD THE FUTURE

MUNICIPIUL PLOIESTI VEGO

A . P . .. Municiviului Ploiesti
JUDETUL PRAHOVA ctualizarea Planului Urbafusttc' General a{ umct'ptfduf loiesti
4 Studiu privind potentialul turistic si cultural

3. CAPITOLUL III: ANALIZA PATRIMONIULUI CULTURAL-ISTORIC SI
ARHEOLOGIC

Constatarea factuala este ca municipiul Ploiesti detine un patrimoniu cultural-istoric si arheologic
dens si valoros, format din 111 monumente istorice inscrise in Lista Monumentelor Istorice (LMI)
si 42 de situri arheologice in Repertoriul Arheologic National (RAN). Problema centrala este sub-
valorificarea acestei resurse strategice, cauzata de starea precara de conservare a multor imobile si
de lipsa integrarii acestora intr-o strategie cultural-turisticd unitara. Consecinta directa este o
identitate culturala fragmentata si un potential turistic neexploatat. Implicatia pentru PUG este
necesitatea stringenta de a institui reglementari urbanistice clare si instrumente de protectie activa

pentru a asigura conservarea, reabilitarea si punerea in valoare a acestei mosteniri.

Analiza se fundamenteazi pe surse de date verificabile, incluzand LMI actualizati, RAN,
documentatii de urbanism anterioare si studii istorice, asigurand conformitatea cu legislatia in
vigoare (Legea 422/2001, Ordonanta 43/2000). Toate datele cu caracter spatial sunt integrate
intr-un sistem GIS pentru a permite analize complexe privind distributia teritoriald a
patrimoniului. Criteriile de analiza vizeaza valoarea istorica, arhitecturald si memoriala, gradul de
autenticitate si integritate, accesibilitatea si vizibilitatea urbana. Ierarhizarea monumentelor si
siturilor in functie de vulnerabilitate si potential fundamenteaza direct prioritétile de interventie

ce trebuie reflectate in PUG.

3.1. Monumente istorice

Constatarea factuala este ca fondul de monumente istorice al municipiului Ploiesti este compus
din 111 imobile clasate, dintre care 26 sunt de grupa A (valoare nationala/universala) si 85 de grupa
B (valoare locald). Distributia teritoriald a acestora relevd o concentrare majord in zona
corespunzatoare sitului urban "Centrul istoric". Problema este starea avansata de degradare a unui
procent estimat la peste 40% din cladirile de grupa B. Cauzele sunt multiple: 1. Lipsa fondurilor
pentru restaurare; 2. Un cadru legislativ dificil de aplicat pentru proprietarii privati; 3. Presiunea
imobiliard care favorizeaza demolarea in detrimentul reabilitarii. Consecinta este pierderea
ireversibila a substantei istorice si alterarea caracterului urban. Implicatia pentru PUG este
necesitatea instituirii unor reglementari stricte in zona centrala, corelate cu un program
multianual de reabilitare a fatadelor si facilitati fiscale pentru proprietarii care restaureaza

imobilele conform avizelor.

Dezvoltarea de trasee culturale tematice este un instrument eficient de valorificare. Trasee precum

"Traseul arhitecturii neoromanesti" sau "Ploiestiul lui I.L. Caragiale" pot conecta monumente
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cheie precum Colegiul National "I. L. Caragiale" (PH-II-m-A-16260), Muzeul Memorial "I.L.
Caragiale" (PH-II-m-A-16283) si alte cladiri. Problema este ca aceste obiective sunt in prezent
insuficient semnalizate si nu fac parte dintr-un circuit turistic organizat. Consecinta este o
experienta de vizitare fragmentata. Implicatia pentru PUG este de a rezerva in spatiul public
culoarele necesare pentru semnalistica specifica acestor trasee si de a reglementa conditiile de

amenajare a punctelor de informare.

3.2. Zone construite protejate

Constatarea factuald este ca principala zona construita protejata este situl urban "Centrul istoric"
(cod LMI PH-II-s-B-16266), care defineste caracterul arhitectural al Ploiestiului de la sfarsitul
secolului XIX si inceputul secolului XX. Problema majora este lipsa unui Plan Urbanistic Zonal
pentru Zone Construite Protejate (PUZ-ZCP) aprobat, care sa detalieze regimul de interventie la
nivel de parcela. Aceasta lipsa permite interventii punctuale, adesea necoerente, care erodeaza
treptat valoarea ansamblului prin aparitia de cladiri discordante, utilizarea de materiale
neadecvate si degradarea spatiilor publice. Consecinta este o pierdere a identitatii arhitecturale a
centrului istoric. Implicatia pentru PUG este de a introduce obligativitatea elaborarii si aprobarii
unui PUZ-ZCP ca o conditie prealabila pentru orice interventie de anvergura in acest perimetru si

de a stabili, pana atunci, un set de reguli tranzitorii mult mai restrictive in RLU.

Managementul zonelor protejate trebuie sa echilibreze conservarea cu dezvoltarea. Un regim de
protectie excesiv de rigid poate descuraja investitiile si poate duce la "muzeificarea" zonei, in timp
ce unul prea permisiv duce la pierderea caracterului. Problema este gasirea acestui echilibru.
Consecinta unei abordari gresite este fie degradarea economica, fie cea culturala. Implicatia pentru
PUG este necesitatea de a corela reglementarile pentru ZCP cu strategiile economice, de locuire si
de mobilitate. De exemplu, RLU trebuie sa incurajeze functiunile de comert, turism si industrii
creative la parterul cladirilor din centrul istoric, dar sa conditioneze autorizarea acestora de

respectarea unui ghid de design urban privind firmele, vitrinele si terasele.

3.3. Patrimoniu arheologic

Constatarea factuala este ca teritoriul municipiului Ploiesti gazduieste 42 de situri arheologice
inscrise in Repertoriul Arheologic National (RAN), acoperind perioade din neolitic pana in evul
mediu timpuriu. Problema principala este vulnerabilitatea acestor situri, majoritatea fiind situate
in zone intens construite sau supuse presiunii imobiliare, ceea ce duce la riscul distrugerii
contextului arheologic prin lucrari de constructie neautorizate sau necontrolate. Cauzele includ o

cunoastere incompletd a distributiei exacte a siturilor si o coordonare insuficientd intre
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dezvoltatori si autoritati. Consecinta este pierderea ireversibild a informatiilor istorice. Implicatia
pentru PUG este obligativitatea de a transpune toate perimetrele de protectie ale siturilor RAN in
plansele de reglementari si de a institui, conform Ordonantei nr. 43/2000, obligativitatea obtinerii
avizului de la Directia Judeteana pentru Cultura si a efectuarii cercetarii arheologice preventive

pentru orice lucrare care afecteaza solul in aceste zone.

Un management proactiv al patrimoniului arheologic este necesar. Problema este ca abordarea
actuald este preponderent reactivd. Consecinta este ca multe descoperiri sunt accidentale,
generand intarzieri si costuri suplimentare pentru proiectele de investitii. Implicatia pentru PUG
este necesitatea de a elabora o harta de potential arheologic pentru intreg teritoriul administrativ.
Aceasta ar ierarhiza zonele in functie de probabilitatea de a contine vestigii si ar ghida dezvoltatorii
incd din faza de planificare, eficientizand procesul de avizare si asigurand o protectie mai buna a

patrimoniului.

3.4. Patrimoniu industrial

Constatarea factuala este cd patrimoniul industrial, legat de industria petroliera, reprezinta
elementul identitar unic al Ploiestiului. Acest peisaj, format din situri precum Muzeul National al
Petrolului (PH-II-m-B-16236) si foste rafinarii istorice, este o resursa turisticd exceptionala.
Problema este starea avansata de degradare a multor astfel de situri, percepute ca "brownfields" si
abandonate din cauza costurilor ridicate de ecologizare si reconversie. Consecinta este degradarea
peisajului urban si ratarea unei oportunitati economice majore. Implicatia pentru PUG este
crearea unui regim urbanistic specific pentru reconversia industriala, prin definirea de UTR-uri cu
reguli flexibile, care sa permita o mixitate functionala (cultura, servicii, agrement, locuire) si sa

ofere stimulente investitorilor care se angajeaza in proiecte de regenerare urbana.

Valorificarea acestui patrimoniu poate deveni un ax strategic pentru turism. Un proiect major ar
putea fi crearea unui Parc Cultural si Tehnologic al Petrolului, care sa combine functiuni muzeale,
spatii de arta contemporana si un incubator de afaceri. Problema este anvergura unui astfel de
proiect, care necesita un parteneriat public-privat solid. Consecinta inactiunii este pierderea
acestei oportunitati unice. Implicatia pentru PUG este de a rezerva terenurile necesare unui astfel
de proiect strategic si de a stabili compatibilitdtile functionale pentru a facilita implementarea sa

viitoare, legand astfel trecutul industrial de viitorul post-industrial al orasului.
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3.5. Patrimoniu imaterial

Constatarea factuala este ca patrimoniul imaterial al Ploiestiului (traditii, mestesuguri,
evenimente) este strans legat de istoria sa de centru comercial si industrial. Problema este riscul
de erodare a acestui patrimoniu in contextul globalizarii si a lipsei unei strategii coerente de
sustinere. Cauzele includ finantarea insuficienta a sectorului cultural independent si o focalizare
redusa pe valorificarea povestilor si traditiilor locale. Consecinta este o siracire a diversitatii
culturale si o oferta turistica generica. Implicatia pentru PUG este una indirecta, dar importanta:
protejarea si alocarea de spatii publice pentru evenimente traditionale (piete, targuri) si rezervarea
de terenuri pentru noi dotdri culturale care pot giazdui si promova mestesugurile si artele

spectacolului.

O strategie turistica de succes trebuie sa integreze aceastd dimensiune, oferind experiente
autentice. Problema este cd patrimoniul imaterial nu poate fi "construit" prin reglementari
urbanistice. Consecinta este ca PUG-ul poate doar crea conditiile-cadru favorabile. Implicatia este
ca dezvoltarea acestui sector depinde in mod crucial de capitalul uman (artisti, mestesugari) si de
parteneriatele dintre acestia si administratia locala. PUG-ul trebuie sa asigure, prin reglementari,
ca spatiile publice din zonele centrale raman disponibile pentru evenimente comunitare si nu sunt

complet ocupate de functiuni comerciale permanente.
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4. CAPITOLUL IV: INFRASTRUCTURA TURISTICA EXISTENTA

Constatarea factuala este cd nivelul infrastructurii de primire si agrement determina in mod direct
atractivitatea unei destinatii. Problema identificata in Ploiesti este o capacitate de cazare limitata
pe anumite segmente si o infrastructurd de agrement insuficient dezvoltatd pentru a sustine o
crestere semnificativa a fluxului turistic. Consecinta este o experienta turistica redusa calitativ si o
competitivitate scazuta. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a crea un cadru de reglementare
care sa stimuleze investitiile in infrastructura de cazare, alimentatie si agrement, sa asigure o buna

accesibilitate si sa sprijine un sistem de informare eficient.

Acest diagnostic al dotdrilor si serviciilor care alcdtuiesc infrastructura suport se bazeaza pe o
colectare si sistematizare a datelor din surse multiple, pentru a asigura o imagine fidela a realitatii
din teren. Se utilizeaza date de la Institutul National de Statistica, autoritatea publicd locala si
asociatiile din industria ospitalitatii, coroborate cu o analiza directa in teren. Criteriile de analiza
a infrastructurii includ cantitatea (numar de locuri, capacitati), calitatea (clasificare, stare tehnica),
distributia teritoriala si gradul de accesibilitate. Se realizeaza o cartografiere GIS a tuturor

componentelor infrastructurii turistice pentru a permite analize spatiale complexe.

4.1. Infrastructura de cazare

Constatarea factuala este o capacitate de cazare limitatd, in special pe segmentele de confort mediu
si economic, si o distributie teritoriald concentratd preponderent in zona centrala. Problema este
un ritm redus al investitiilor in sectorul hotelier si o strategie de marketing a orasului care nu a
stimulat suficient cererea diversificata. Consecinta este o rata de ocupare foarte mare in perioadele
de varf, preturi ridicate si pierderea oportunitatii de a gazdui evenimente de anvergura. Implicatia
pentru PUG este necesitatea de a identifica si a aloca, prin zonificare, terenuri pretabile pentru noi
dezvoltari hoteliere, in special in zone cu accesibilitate buna, dar cu oferta de cazare deficitara, si
de a oferi facilitati urbanistice pentru proiectele care vizeaza modernizarea unitatilor existente sau

dezvoltarea de noi concepte (hosteluri, hoteluri de tip boutique).

Analiza releva o dependenta ridicata a ofertei de cazare de turismul de afaceri, un sector important
pentru Ploiesti, dar vulnerabil la fluctuatii economice. Structura ofertei include hoteluri, pensiuni
si vile turistice, dar si o piata in crestere a apartamentelor in regim hotelier. Calitativ, se constata
un grad variabil de modernizare a unitatilor si o ofertd inegala de facilitati suplimentare (sali de
conferinta, centre SPA). Comparativ cu alte orase de dimensiuni similare, numarul de locuri de

cazare la 1.000 de locuitori este inferior, indicand un potential de crestere.

) -
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Intelegerea profundi a structurii si dinamicii infrastructurii de cazare este esentiald. O capacitate
redusa reprezinta o amenintare in analiza SWOT, in timp ce existenta unor hoteluri de conferinte
de calitate este un punct tare. Aceste informatii se coreleaza direct cu infrastructura de alimentatie
publicd si cu cea de agrement, turistii cazati in oras fiind principalii beneficiari ai acestor facilitati.
Prin urmare, o diagnoza corecta a sectorului de cazare este un pas indispensabil pentru a contura

o viziune realista si pentru a propune masuri de reglementare urbanistica eficiente.

4.2. Infrastructura de alimentatie publica

Constatarea factuala este o diversitate redusa a ofertei de alimentatie publica si o slaba promovare
a specificului gastronomic local, in favoarea unor concepte standardizate. Problema este lipsa de
initiative antreprenoriale inovatoare si o constientizare redusa a potentialului turistic al
gastronomiei locale. Consecinta este o oferta relativ generici, ce nu reuseste sa capitalizeze pe
unicitatea culturala a regiunii. Implicatia pentru PUG este de a crea un cadru de reglementare care
sa faciliteze dezvoltarea acestui sector, de exemplu prin simplificarea procedurilor de autorizare
pentru terasele sezoniere, prin definirea unor zone specifice pentru unitati de tip "food truck" sau

prin incurajarea, in zonele protejate, a restaurantelor cu specific local, prin facilitati urbanistice.

Analiza distributiei teritoriale a restaurantelor, cafenelelor si barurilor indica o concentrare majora
in centrul istoric si in zonele comerciale. Evaluarea calitativa, bazata pe recenzii online si ghiduri
de specialitate, releva o oferta dominata de bucataria internationala, cu putine optiuni care sa
valorifice retetele traditionale prahovene. Evenimentele gastronomice sunt rare si de mica
anvergura. Pentru a contracara aceasta tendinta, este necesara stimularea dezvoltarii turismului
culinar. Administratia locald poate crea un program de sprijin pentru restaurantele care introduc
in meniu preparate traditionale sau poate dezvolta o "ruta gastronomica a Ploiestiului".
Propunerile din PUG pot influenta dezvoltarea acestui sector prin reglementari privind amplasarea

teraselor sau incurajarea dezvoltérii de hub-uri gastronomice.

4.3. Infrastructura de agrement

Constatarea factuala este o oferta de agrement insuficient dezvoltata si concentrata pe un numar
redus de optiuni, in special pentru familii si tineri. Problema este lipsa investitiilor publice si
private in acest sector si absenta unei strategii locale care sa incurajeze dezvoltarea domeniului.
Consecinta este o atractivitate turistica redusa, in special pentru sejururi mai lungi. Implicatia
pentru PUG este de a aloca, prin zonificare, terenuri pentru noi dotari de agrement de mari
dimensiuni si de a stabili un regim urbanistic flexibil pentru zonele industriale dezafectate, care sa

permita reconversia acestora in centre de divertisment, cultura sau sport.
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Inventarul facilitatilor de agrement include parcuri, baze sportive, cinematografe, teatre si cluburi.
Analiza calitativa releva o stare tehnica variabila si un nivel de modernizare adesea scazut. Oferta
de agrement pe timp de noapte este limitata, iar facilitatile pentru familii cu copii sunt insuficiente.
Pentru a stimula dezvoltarea acestui sector, este necesara sprijinirea, prin parteneriate public-
privat, a dezvoltarii unor proiecte de anvergura (un parc acvatic, un centru de aventura urbana).
Infrastructura de agrement este profund interconectata cu celelalte componente ale sistemului

urban, depinzand de o buna accesibilitate si corelandu-se direct cu oferta de cazare si alimentatie.

4.4. Accesibilitate si transport turistic

Constatarea factuala este o fragmentare a retelelor de transport si o orientare predominanta catre
transportul auto individual. Problema este o planificare insuficient integrata si investitii reduse in
mobilitatea alternativa. Consecinta este dificultatea turistilor de a naviga eficient si congestionarea
traficului in zonele centrale. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a corela reglementarile
urbanistice cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD), de a stabili normative clare pentru
infrastructura pietonala si velo (conform SR 10144-2:2024) si de a rezerva terenuri pentru parcari

de tip "park and ride" la intrarile in oras.

Accesibilitatea externa a Ploiestiului este buna, datorita conexiunilor rutiere (DN1, E60) si
feroviare. Accesibilitatea internd este insa deficitara. Reteaua de piste pentru biciclete este
discontinua, iar infrastructura pietonala din multe zone este de slaba calitate. Sistemul de
semnalistica turistica este invechit si incomplet. Pentru a imbunatati situatia, sunt necesare masuri
concrete: 1) Crearea unor linii de transport public dedicate turistilor ("hop-on/hop-off"); 2)
Dezvoltarea unui sistem de bike-sharing la nivelul intregului oras; 3) Implementarea unui sistem
de semnalistica turistica inteligenta. O buna accesibilitate imbunatateste experienta turistica,

reduce poluarea si creste calitatea vietii.

4.5. Informare turistica

Constatarea factuala este o vizibilitate redusa a centrelor de informare turistica si o prezenta online
insuficient dezvoltata si necoerentd. Problema este o finantare redusa pentru marketing si o
colaborare deficitara intre actorii publici si privati. Consecinta este o informare precara a turistilor.
Implicatia pentru PUG este de a identifica, prin planul de amenajare, locatii optime pentru noi
centre de informare turisticd sau info-chioscuri digitale, in zone cu vizibilitate maxima (gari, piete

centrale, intrari in parcuri).
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Analiza functionalitatii centrelor de informare existente releva o localizare suboptimala si
materiale informative adesea invechite. Prezenta online este fragmentata pe multiple platforme,
fara un portal centralizat si actualizat. Pentru a moderniza sistemul, este necesara o abordare
multi-canal: 1) Re-branduirea si modernizarea centrului de informare principal; 2) Dezvoltarea
unei noi aplicatii mobile a destinatiei, cu harti interactive si calendar de evenimente; 3)
Optimizarea continutului online pentru motoarele de cautare (SEO) si promovarea activa prin
marketing digital. Un sistem de informare eficient este o investitie directa in calitatea experientei

vizitatorilor si in imaginea orasului.
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5. CAPITOLUL V: ANALIZA POTENTIALULUI BALNEAR

Constatarea factuala este cd dezvoltarea turismului balnear si de sdndtate poate genera un impact
economic cu valoare adaugata mare, activ pe tot parcursul anului, contribuind la diversificarea
economica a orasului. Problema actuala este ca potentialul balnear al municipiului Ploiesti este
nevalorificat, iar resursele naturale cu proprietati curative nu sunt certificate stiintific. Consecinta
este ratarea unei oportunitati de dezvoltare si de repozitionare a orasului. Implicatia pentru PUG
este necesitatea de a crea un cadru de reglementare care sa protejeze resursele potentiale, sa
incurajeze cercetarea si sa faciliteze dezvoltarea infrastructurii specifice, pentru a completa
identitatea industriala si culturala a Ploiestiului cu o noua dimensiune, aceea de centru regional de

sanatate si wellness.

Metodologia acestui capitol se fundamenteaza pe o evaluare a componentelor specifice sectorului
balnear, coreland date din studii hidrogeologice si balneoclimatice existente cu date de la
autoritatile de sanatate publica si cu analize comparative ale altor statiuni balneare din Romania.
Problema abordata este lipsa unei imagini de ansamblu privind fezabilitatea dezvoltarii acestui
sector. Consecinta este imposibilitatea de a fundamenta decizii de investitii. Implicatia pentru PUG
este ca acest capitol oferad o analiza structurata pe patru directii: 1. Starea resurselor curative si
modalitétile de certificare; 2. Investitiile necesare pentru modernizarea bazelor de tratament; 3.

Pasii procedurali pentru obtinerea statutului de statiune; 4. Analiza pietei si a concurentei.

5.1. Resurse balneare

Constatarea factuala este cd fundamentul oricarei dezvoltari in turismul balnear il reprezinta
existenta si calitatea resurselor naturale cu proprietati curative certificate. Problema in municipiul
Ploiesti este absenta unei documentdri stiintifice complete si a unei protectii adecvate pentru
resursele potentiale. Desi contextul geologic legat de industria petroliera sugereaza o probabilitate
ridicatd pentru existenta unor izvoare de ape minerale (sulfuroase, clorurate, sodice), iar
cunoasterea traditionala mentioneaza surse de apa cu efecte benefice, absenta unor analize fizico-
chimice complete si a studiilor clinice reprezinta o barierd majora. Consecinta este cd resurse
valoroase raiman neexploatate sau risca sa fie degradate ireversibil prin poluare sau prin lucrari de
constructie. Implicatia pentru PUG este necesitatea instituirii unor masuri de protectie preventiva,
prin delimitarea unor perimetre de protectie hidrogeologica in jurul izvoarelor sau lacurilor
potentiale, unde regimul de construire sa fie strict reglementat, conditionat de studii de

specialitate.
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Inventarierea resurselor potentiale include factori naturali terapeutici precum:

1. Ape minerale: Izvoare cu mineraliziri diverse, a cdror existentd la diverse adancimi este
sugerata de forajele geologice din regiune.

2. Lacuri cu proprietati curative: Potentialul lacurilor existente, precum cele de la Sala
Sporturilor si Parcul Municipal Vest, de a dezvolta namoluri sapropelice.

3. Namoluri: Depozite de namol cu potential terapeutic, care ar putea fi identificate in zonele
umede adiacente cursurilor de apa.

Problema centrala este ca niciuna dintre aceste resurse nu este certificata oficial. Cauzele sunt
costurile ridicate ale cercetarii stiintifice si lipsa de interes a investitorilor intr-o zona fara traditie
balneara. Implicatia este ca, pana la certificare, aceste resurse nu pot fundamenta legal o investitie
in turismul balnear. PUG-ul poate insa sa joace un rol proactiv, protejand zonele de potential si

conditionand dezvoltarile viitoare de realizarea studiilor necesare.

Un program de cercetare si certificare este, prin urmare, o conditie esentiala. O solutie viabila
implica un parteneriat intre autoritatea publica locala, Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti si
Institutul National de Recuperare, Medicina Fizica si Balneoclimatologie. Obiectivele acestui
program ar fi: 1. Cartografierea detaliata a tuturor surselor potentiale; 2. Prelevarea de probe si
realizarea analizelor fizico-chimice complete; 3. Realizarea studiilor clinice pentru a demonstra
efectele terapeutice; 4. Obtinerea avizelor de la Agentia Nationala pentru Resurse Minerale si de
la Ministerul Sanatatii. Implicatia pentru PUG este cd, odatd obtinute aceste certificari,
reglementdrile de protectie devin obligatorii si se poate trece la definirea unor UTR-uri specifice

pentru dezvoltarea balneara.

5.2. Infrastructura de tratament si wellness

Constatarea factuala este ca existenta resurselor naturale curative este insuficienta fara o
infrastructura adecvata care sa ofere servicii de tratament si wellness la standarde moderne.
Problema in Ploiesti este decalajul dintre cererea potentiald pentru servicii de sanatate si oferta
existenta, care este fie invechit, fie insuficient dezvoltata. Cauzele sunt subfinantarea cronica a
sectorului de sanatate si ritmul lent al investitiilor private. Consecinta este o oferta limitata,
necompetitiva in raport cu statiunile consacrate. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a

stimula modernizarea si dezvoltarea acestei infrastructuri prin instrumente urbanistice.

Inventarul unitétilor relevante include:

a) Baze de tratament balnear: Facilitati existente in cadrul unor unititi sanitare, dar care necesita

investitii majore pentru modernizare.
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b) Centre de recuperare medicala si cabinete de fizioterapie: O retea existenta, dar fragmentata si

orientata preponderent spre recuperare medicala, nu spre wellness.

c¢) Centre SPA si wellness in cadrul hotelurilor: O oferta limitata, concentrata in hotelurile de

business, care nu constituie o atractie in sine.

Problema principala este ca infrastructura nu este adaptata tendintelor actuale ale pietei, care se
orienteaza de la tratamentul curativ clasic catre programe de preventie, wellness si management
al stresului. Lipsa unor centre moderne, care sa integreze piscine, saune si o gama variata de

terapii, reprezinta un punct slab major.

Pentru a stimula dezvoltarea infrastructurii, PUG-ul poate actiona pe doua directii:

1. Atragerea de investitii majore: Se pot identifica, prin PUG, terenuri pretabile pentru
dezvoltarea unui complex balnear modern de tip resort, in zone cu accesibilitate buna si in
proximitatea resurselor naturale potentiale. Pentru aceste zone, se poate stabili un regim
urbanistic stimulativ (indicatori urbanistici majorati, mixitate functionald permisiva),
conditionat de realizarea unei investitii care sa respecte criterii de calitate.

2. Sprijinirea modernizarii unitatilor existente: RLU poate introduce prevederi care sa
faciliteze extinderea si modernizarea centrelor medicale sau a hotelurilor care doresc sa
dezvolte componente de wellness, prin reguli flexibile privind procentul de ocupare a
terenului sau regimul de inaltime, in limitele permise de contextul urban.

Crearea unui cluster al turismului de sanatate la nivel regional, care sa reuneasca furnizorii de
servicii, hotelierii si universitatea, este o directie strategica ce poate fi sustinuta prin PUG, prin

rezervarea de terenuri pentru un potential centru de excelenta.

5.3. Statut de statiune balneara

Constatarea factuald este cd obtinerea statutului de statiune balnearad reprezintd un obiectiv
strategic care aduce beneficii de imagine si acces prioritar la finantare. Problema este
complexitatea si rigurozitatea criteriilor legale, care necesita un efort investitional si administrativ
considerabil. Pentru Ploiesti, provocarile specifice sunt imaginea de oras industrial si calitatea
factorilor de mediu (aer, zgomot), care trebuie sa indeplineascd anumiti parametri. Consecinta este
ca demersul este unul pe termen mediu si lung, necesitand o planificare atenta. Implicatia pentru
PUG este de a integra acest obiectiv in strategia de dezvoltare si de a asigura, prin reglementari,

indeplinirea treptata a conditiilor urbanistice necesare.

Criteriile pentru atestarea ca statiune balneard, conform Hotararii de Guvern nr. 1016/2011,

includ:
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1. Existenta resurselor naturale curative, atestate stiintific.

2. Infrastructura de cazare si alimentatie, cu un numar minim de locuri clasificate.

3. Baze de tratament autorizate de Ministerul Sanatatii.

4. Calitatea factorilor de mediu, demonstrata prin monitorizari.

5. Dotari de agrement si spatii verzi.
Problema Ploiestiului este ca, in prezent, nu indeplineste simultan toate aceste criterii, in special
pe cel referitor la resursele certificate si calitatea mediului in anumite zone. Implicatia este ca PUG-
ul trebuie s actioneze prioritar pe aceste directii: instituirea de zone de protectie pentru resurse si

de masuri stricte de control al poluarii.

Un scenariu de succes ar implica o abordare etapizata si, posibil, focalizatd. In loc de a candida cu
intregul municipiu, se poate delimita o "zona de dezvoltare balneara" (ex: in proximitatea Parcului
Municipal Vest sau a raului Teleajen), unde sd se concentreze investitiile si eforturile de
conformare. PUG-ul poate defini aceasta zona ca un UTR specific, cu un regulament care sa
ghideze dezvoltarea in conformitate cu criteriile de atestare. Dosarul de candidatura, un document
complex ce necesitd memorii de prezentare si studii de fundamentare, poate fi elaborat in paralel
cu implementarea masurilor din PUG. Implicatia este ca PUG-ul devine principalul instrument

pentru a construi, pas cu pas, argumentatia tehnica si legala necesara obtinerii acestui statut.

5.4. Piata turismului de sanatate

Constatarea factuala este ca viabilitatea economica a dezvoltarii turismului balnear depinde de
existenta unei cereri pe piata. Problema pentru o noud destinatie precum Ploiestiul este concurenta
puternicd din partea statiunilor cu traditie (Baile Felix, Sovata, Calimanesti-Caciulata) si
notorietatea redusa ca destinatie de sanatate. Consecinta este necesitatea unei strategii de
diferentiere clare pentru a atrage turisti. Implicatia pentru PUG este de a crea un cadru urbanistic

care sa sustina dezvoltarea unor produse turistice de nisa, inovatoare si competitive.

Analiza pietei releva urmatoarele tendinte si segmente de public:

a) Cresterea interesului pentru wellness si preventie: Turistii nu mai cauta doar tratament, ci si

programe de relaxare, detoxifiere si management al stresului.

b) Segmentul corporate: Companiile sunt din ce in ce mai interesate de pachete de "corporate

wellness" pentru angajati.

¢) Turismul de recuperare post-operatorie: O nisa in crestere, care necesita facilititi medicale de

1nalti calitate.
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d) Turistii de proximitate: Locuitorii din Bucuresti si din regiune reprezinta o piata importanta

pentru servicii de wellness de weekend.

Problema este cd oferta actuala a Ploiestiului nu adreseaza specific niciunul dintre aceste
segmente. Implicatia este ca strategia de dezvoltare trebuie sa se focalizeze pe una sau doua dintre

aceste nise.

O strategie de pozitionare viabila pentru Ploiesti este conceptul de "city wellness". Acesta
presupune dezvoltarea unei oferte care combina programele de relaxare si tratament cu accesul la
facilitatile unui oras: cultura, shopping, evenimente. Un alt avantaj competitiv poate fi integrarea
cu turismul viticol, prin crearea de pachete "wine & spa", valorificand proximitatea fata de Dealul
Mare. Implicatia pentru PUG este de a asigura, prin reglementari, o buna conectivitate intre zonele
de dezvoltare balneara si celelalte puncte de atractie ale orasului (centrul istoric, zona comerciala)
si de a incuraja dezvoltarea unor functiuni mixte care si sustini acest concept. In concluzie,
dezvoltarea turismului balnear trebuie sa fie ghidata de o intelegere profunda a pietei, iar PUG-ul
este instrumentul care poate crea cadrul fizic necesar pentru materializarea unei strategii de nisa

de succes.
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6. CAPITOLUL VI: ANALIZA EVENIMENTELOR SI A CAPITALULUI
UMAN

Constatarea factuald este ca atractivitatea unei destinatii turistice depinde in mod direct de
componenta sa dinamica, formatid din evenimente, si de calitatea componentei umane,
reprezentata de forta de munca din ospitalitate si de implicarea comunitatii. Problema identificata
in municipiul Ploiesti este o coordonare insuficientd a acestor elemente, care duce la o sub-
valorificare a potentialului existent. Consecinta este o oferta turistica fragmentata si o experienta
a vizitatorului inferioara potentialului. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a crea un cadru
de reglementare care sa sprijine dezvoltarea infrastructurii pentru evenimente si sa integreze

obiectivele de dezvoltare a capitalului uman in strategiile de planificare urbana.

Acest capitol fundamenteaza deciziile de planificare prin analiza calitativa a dinamicii sociale si
culturale a orasului. Sunt utilizate date din calendarele de evenimente ale institutiilor publice,
analize ale pietei muncii si interviuri cu actori relevanti. Ipoteza de lucru este ca potentialul uman
si creativ semnificativ este insuficient coordonat pentru a genera un impact turistic major.
Criteriile de analiza a evenimentelor includ: A. Atractivitatea pentru publicul extern; B. Impactul
economic; C. Alinierea la brandul de oras. Analiza capitalului uman vizeaza: 1. Nivelul de calificare;

2. Nevoile de formare; 3. Capacitatea de a oferi servicii la standarde inalte.

6.1. Calendarul de evenimente

Constatarea factuala este ca municipiul Ploiesti gazduieste un calendar de evenimente
diversificat, incluzand festivaluri culturale (Festivalul International de Teatru "Toma Caragiu"),
evenimente sportive si targuri economice. Problema centrala este lipsa unei viziuni strategice
integrate si a unei coordondri intre organizatorii publici si privati.

Cauzele sunt:

1. Comunicare insuficienta intre institutiile de cultura, asociatiile sportive si mediul de afaceri;
2. Absenta unei strategii la nivelul administratiei locale;

3. Dependenta de finantarea publicd, faira modele sustenabile de parteneriat public-privat.

Consecinta este o promovare ineficienta si incapacitatea de a construi un brand de oras coerent.
Implicatia pentru PUG este necesitatea de a defini, prin RLU, zone specifice pentru evenimente de
anvergura si de a conditiona dezvoltdrile din proximitatea spatiilor publice majore de contributia

la functiunea evenimentiala.
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Pentru a transforma calendarul intr-un instrument de marketing teritorial eficient, este necesara
crearea unei structuri de management. O solutie viabild este infiintarea unei Organizatii de

Management al Destinatiei (OMD) in parteneriat public-privat, cu urmatoarele atributii:

1. Crearea si gestionarea unui portal online centralizat al evenimentelor.

2. Dezvoltarea unui brand umbrela pentru promovare comuna.

3. Acordarea de sprijin logistic si consultanta organizatorilor.

4. Atragerea de noi evenimente de anvergura (conferinte, competitii).
Dezvoltarea unui eveniment-fanion, un festival major care sa devina un simbol al Ploiestiului, este
o directie prioritara. Acesta poate fi construit in jurul temei unice a istoriei petrolului, valorificand
Muzeul National al Petrolului (PH-II-m-B-16236), sau a personalitatii lui I.L. Caragiale, legata de
Muzeul Memorial dedicat (PH-II-m-A-16283). Organizarea evenimentelor depinde de
disponibilitatea spatiilor adecvate, de la sali de spectacole la stadioane, si de capacitatea
infrastructurii de cazare si alimentatie. Prin urmare, PUG-ul trebuie sa stabileasca reglementari

care sa protejeze si sa incurajeze dezvoltarea acestor spatii functionale.

6.2. Impactul festivalurilor

Constatarea factuala este ca festivalurile reprezinta cea mai vizibila forma de manifestare culturala
cu potential turistic. Problema este evaluarea superficiala a impactului acestora, adesea limitata la
numarul de participanti, ignorand beneficiile non-economice. Aceasta perspectiva limitata duce la
decizii de finantare pe termen scurt, care favorizeazi evenimentele pur comerciale. O alta
problema este lipsa instrumentelor standardizate de colectare a datelor. Consecinta este
imposibilitatea de a compara impactul evenimentelor si de a optimiza alocarea resurselor.
Implicatia este necesitatea implementarii unui cadru metodologic riguros pentru evaluarea

impactului, care sa fundamenteze politicile culturale.

Un model de analiza a impactului trebuie sa includa indicatori pe multiple paliere:

a) Impact economic: Incasiri din bilete, cheltuieli ale turistilor (cazare, masi), venituri pentru

furnizorii locali (logistica, tehnica).

b) Impact social si comunitar: Gradul de satisfactie a participantilor, perceptia asupra atmosferei

urbane, cresterea coeziunii sociale si a mandriei locale.

¢) Impact asupra brandului de oras: Expunerea media (articole, reportaje), mentiuni pe retelele

sociale, asocierea orasului cu un eveniment de succes.

d) Impact asupra sectorului cultural: Dezvoltarea competentelor profesionale, stimularea

) -

colabordrilor intre artisti si institutii.
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Prin aplicarea acestui model, de exemplu pentru Festivalul International de Teatru "Toma
Caragiu", se poate obtine o imagine completa a valorii adaugate, justificand investitia publica si
ghidand dezvoltarea viitoare. Succesul oricarui festival depinde insa de existenta unei forte de

munca specializate, de la manageri culturali la personalul din sectorul ospitalitatii.

6.3. Forta de munca in turism

Constatarea factuala este ca profesionalismul fortei de munca din sectorul ospitalitatii determina
direct calitatea experientei turistice. Problema majora in Ploiesti este fluctuatia mare de personal
si atractivitatea redusa a carierelor in acest sector. Cauzele sunt: 1. Salarizare sub medie; 2. Conditii
de munca dificile; 3. Oportunitati limitate de dezvoltare profesionald; 4. Decalajul dintre sistemul
de invatamant si nevoile pietei. Consecinta este o calitate scazuta a serviciilor, care afecteaza
imaginea destinatiei. Implicatia pentru PUG este indirectd, dar importanta: planificarea
dezvoltarii de noi facilitati turistice (hoteluri, restaurante) trebuie corelata cu strategii de

dezvoltare a capitalului uman.

Pentru a adresa deficitul de competente, este necesar un parteneriat strategic intre industrie,
institutiile de invatamant (licee cu profil turistic, Universitatea Petrol-Gaze) si administratia
locala. Acest parteneriat poate viza crearea unui Centru de Excelenta in Turism, cu

urmatoarele obiective:

1. Organizarea de cursuri de formare si certificare adaptate nevoilor pietei (ex: management
hotelier, marketing digital, ghid turistic specializat).

2. Dezvoltarea de programe de reconversie profesionala.

3. Facilitarea stagiilor de practica pentru elevi si studenti.
Un alt proiect complementar este dezvoltarea unui program de "ambasadori ai orasului”, prin care
personalul de contact (taximetristi, receptioneri, vanzatori) sa fie instruit pentru a oferi informatii
turistice de baza, devenind promotori activi ai destinatiei. O forta de munca bine pregatita este un

activ strategic, dar succesul turistic necesita si implicarea intregii comunitati.

6.4. Implicare comunitara si parteneriate

Constatarea factuala este ca succesul pe termen lung al unei destinatii depinde de gradul de
implicare a intregii comunitati. Problema la nivelul Ploiestiului este o cultura a colaborarii
insuficient dezvoltata si o lipsd de incredere intre sectorul public si cel privat. Cauzele includ o
istorie de proiecte esuate si un cadru birocratic care descurajeaza initiativa. Consecinta este

fragmentarea eforturilor de promovare si incapacitatea de a mobiliza resursele intregii comunitati.

) -
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Implicatia este necesitatea de a dezvolta un model de guvernanta participativa in turism, care sa

reuneasca sub aceeasi umbrela toti actorii relevanti.

Pentru a stimula implicarea comunitara si a construi parteneriate solide, se propun urmatoarele
directii de actiune:
a) Lansarea unui program anual de micro-finantare pentru proiecte turistice initiate de cetateni

sau ONG-uri (ex: tururi ghidate alternative, evenimente de cartier, arta murala).

b) Crearea unei platforme online de colaborare, unde actorii din turism sa poata dezvolta proiecte

comune si sa ofere feedback administratiei locale.

¢) Infiintarea unui Consiliu Consultativ pentru Turism, un organism format din reprezentanti ai

industriei, societatii civile si autoritatilor, care sa avizeze strategiile de dezvoltare.

Implicarea comunitara este esentiala pentru a asigura sustenabilitatea dezvoltarii turistice.
Resursele naturale, culturale, umane si evenimentiale analizate devin ingredientele din care, in
capitolul urmator, vor fi construite produse turistice coerente, sub forma de trasee tematice care

sa spuna povestea unica a Ploiestiului.
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7. CAPITOLUL VII: PROPUNERI DE TRASEE TEMATICE SI CIRCUITE
TURISTICE

Acest capitol operationalizeaza analizele anterioare, transformand resursele turistice disparate in
produse integrate si atractive. Constatarea factuala este ca valoarea unei destinatii nu este data de
suma obiectivelor sale, ci de capacitatea de a le conecta intr-o poveste coerentd. Problema este lipsa
actuald a acestor conexiuni. Consecinta este o experienta turisticd fragmentata, iar implicatia
pentru PUG este necesitatea de a reglementa si sprijini infrastructura suport pentru trasee
tematice, ghidand vizitatorii prin diversele fatete ale identitatii ploiestene si transformand vizitele

punctuale in experiente narative.

Metodologia de creare a acestor produse turistice se bazeaza pe conectarea inteligenta a punctelor
de interes existente, fira a necesita investitii masive initiale. Se utilizeaza inventarele de
patrimoniu natural si cultural, analiza infrastructurii si concluziile privind capitalul uman, corelate
cu date spatiale precise din GRILA TKHC. Criteriile de selectie pentru teme includ: 1. Originalitatea
si relevanta pentru identitatea locald; 2. Potentialul de a atrage segmente de public tintd; 3.
Fezabilitatea implementarii. Propunerile acopera trasee pietonale centrale, circuite de cicloturism

la nivel metropolitan si rute tematice.

~.1. Trasee culturale

Constatarea factuala este ca Ploiestiul detine un fond de monumente istorice, muzee si spatii
memoriale suficient de dens pentru a dezvolta o retea atractiva de trasee culturale pietonale,
concentrate preponderent. Problema este ca aceste obiective, desi valoroase, sunt vizitate punctual
si nu sunt integrate intr-un context narativ. Cauzele includ o strategie de marketing deficitara si o
semnalisticd turistica necoerenta. Consecinta este o sub-valorificare a patrimoniului. Implicatia
pentru PUG este necesitatea de a defini culoare de protectie vizuala de-a lungul acestor trasee si

de a reglementa conditiile de amplasare a semnalisticii si a mobilierului urban aferent.
Se propun trei concepte prioritare de trasee culturale:

1. "Ploiestiul Industrial — Capitala Aurului Negru': Acest traseu valorifica unicitatea
orasului. Punctul de plecare este Muzeul National al Petrolului (PH-II-m-B-16236),
continuand cu cladiri istorice care au apartinut companiilor petroliere, precum sediul
Societatii "Concordia" (PH-1I-m-B-16277) de pe Bulevardul Independentei, si foste rafinarii
cu valoare arhitecturala.

2. "Ploiestiul lui I.L. Caragiale": Conecteazd puncte de interes legate de viata si opera
scriitorului, avind ca nucleu Muzeul Memorial "I.L. Caragiale" (PH-II-m-A-16283) si
Colegiul National "I.L. Caragiale" (PH-II-m-A-16260).
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3. "Arhitectura Neoroméaneasca": Un traseu care pune in valoare exemplele notabile ale
acestui stil, precum Casa Radu Stanian (PH-II-m-A-16273), Ciminul Invititorilor
Prahoveni (PH-II-m-B-16301) sau Administratia Financiara (PH-II-m-A-16284).

Implementarea acestor trasee necesitd definirea exacta a parcursurilor, realizarea de materiale
informative (harti, aplicatie mobila) si formarea de ghizi specializati. Implicatia pentru PUG este
de a sprijini acest demers prin alocarea de spatii pentru puncte de informare si prin reglementari

care sa asigure protectia zonelor traversate.

7.2, Circuite de ecoturism

Constatarea factuala este ca, desi este un oras puternic urbanizat, Ploiestiul detine resurse naturale
(parcuri, retea hidrografica) ce pot fi integrate in circuite de ecoturism atractive. Problema este
fragmentarea acestor resurse si lipsa unei infrastructuri de conectare sigure si continue (piste de
biciclete, alei pietonale). Cauza este o planificare urbanistica ce a neglijat crearea unei retele verzi.
Consecinta este o utilizare redusa a acestor resurse pentru agrement. Implicatia pentru PUG este
necesitatea de a proteja si extinde coridoarele verzi si de a stabili normative clare pentru realizarea

pistelor de biciclete.
Se propun doua scenarii de dezvoltare:

1. "Inelul Verde Metropolitan'": Un circuit major de cicloturism si drumetie care sa
inconjoare orasul, conectand Parcul Municipal, valea paraului Dambu si zonele forestiere
din nord (spre Blejoi). Acest proiect necesita o colaborare inter-administrativa cu UAT-urile
limitrofe (Blejoi, Bucov, Targsorul Vechi). Implicatia pentru PUG este de a rezerva culoarele
necesare pe teritoriul municipiului.

2. "Circuitul Parcurilor Urbane': Un traseu intra-urban care sa lege principalele parcuri si
gradini publice, de la Parcul Municipal Vest la zona centrala, prin intermediul unei retele
dedicate de piste de biciclete, creand un circuit sigur pentru recreere. Implementarea
acestui circuit este dependentd de o corelare stransa cu Planul de Mobilitate Urbana
Durabila (PMUD).

7.3. Rute tematice (gastronomie, vin)

Constatarea factuald este cd proximitatea fatd de regiunea viticold Dealul Mare ofera Ploiestiului
un potential nevalorificat de a deveni un hub pentru turismul oenologic si gastronomic. Problema
este integrarea slaba a municipiului in rutele existente, precum "Drumul Vinului", care adesea il
ocolesc. Cauza principala este lipsa unei oferte complementare si a unei strategii de marketing
regional care sa ancoreze ruta in oras. Consecinta este ca Ploiestiul nu beneficiaza de fluxul de
turisti care viziteaza cramele din proximitate. Implicatia este necesitatea unui parteneriat strategic

intre administratia locala, Consiliul Judetean si producatorii de vin.
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Scenariul de dezvoltare vizeaza repozitionarea Ploiestiului ca poarta de intrare pentru "Drumul

Vinului". Actiunile concrete includ:

1. CreareaunuiCentru de Informare "Drumul Vinului" in Ploiesti, amplasat strategic
intr-o zona centrala cu accesibilitate ridicata care sa ofere harti, degustari si sa faciliteze
rezervari la crame.

2. Dezvoltarea de pachete turistice de weekend, care sa combine o noapte de cazare in
Ploiesti cu vizite la crame si obiective culturale din oras.

3. Organizarea unui festival anual al vinului in Ploiesti, care sa reuneasca producatorii
din regiune.

In mod complementar, se poate dezvolta o "Ruti Gastronomici a Prahovei", avind ca punct de

plecare Ploiestiul si integrand restaurantele cu specific local, pietele si producatorii traditionali.

7.4. Infrastructura necesara pentru trasee

Constatarea factuala este ca succesul oricarui traseu tematic depinde de o infrastructura suport
comuna, care sa asigure orientarea, informarea si confortul vizitatorilor. Problema actuala este o
infrastructura de informare si semnalizare invechitd, incompleta si necoerenta, cauzata de lipsa
unui concept unitar si de finantare insuficienta. Consecinta este o experienta de vizitare dificila si
frustranta. Implicatia pentru PUG este de a reglementa si de a aloca resurse pentru dezvoltarea

unui sistem integrat, care sa devina o prioritate.

Se propune dezvoltarea unui "Sistem Integrat de Orientare si Informare Turistica", compus din:
a) Semnalistica pietonala si rutiera cu un design unitar, care sa ghideze vizitatorii intre obiective.
b) Panouri de interpretare la fiecare obiectiv, cu informatii contextuale multilingve.

c¢) Harti de ansamblu amplasate in puncte cheie (gari, piete centrale, intrari in parcuri)

d) O platforma digitala unica (website si aplicatie mobild) care sa integreze toate traseele,

obiectivele, evenimentele si serviciile turistice.

Dezvoltarea acestui sistem necesita coordonarea de catre administratia locald, in parteneriat cu
experti in design si marketing. Investitia intr-o infrastructura de suport moderna este esentiala
pentru a construi un brand de oras profesionist si primitor, fundamentand diagnoza finala si

directiile strategice.
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8. CAPITOLUL VIII: DIAGNOSTIC SWOT SI VIZIUNE STRATEGICA

Acest capitol fundamenteaza tranzitia de la analiza sectoriald la planificarea strategicd, prin
agregarea concluziilor din capitolele I-VII. Procesul construieste diagnoza completa a destinatiei
turistice Ploiesti, utilizind analiza SWOT ca instrument de sinteza. Pe baza acestei diagnoze, se
formuleaza viziunea de dezvoltare turistica pe termen lung, definind un profil strategic clar si o
directie coerenta de actiune. Scopul final este de a fundamenta pozitia competitiva a orasului in
context regional si de a defini identitatea de brand care poate asigura o diferentiere clara pe piata,

traducand rezultatele intr-un set de obiective actionabile pentru PUG.

Metodologia aplicata este una de sinteza si conceptualizare strategica, bazata exclusiv pe datele si
concluziile generate in etapele anterioare de analiza. Constatarile privind resursele naturale (Cap.
IT), patrimoniul cultural (Cap. III), infrastructura turistica (Cap. IV), potentialul balnear (Cap. V)
si capitalul uman (Cap. VI) sunt sistematizate si interpretate in cadrul matricii SWOT. Ulterior,
tehnicile de planificare strategica sunt utilizate pentru a traduce rezultatele analizei intr-o viziune
si o serie de obiective, fundamentand propunerile de pozitionare a brandului printr-o analiza a

competitivitatii fata de alte destinatii relevante.

8.1. Analiza SWOT

Constatarea factuala este ca analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
structureaza factorii interni (puncte tari si puncte slabe) si externi (oportunitati si amenintari) care
influenteaza potentialul turistic al municipiului Ploiesti. Problema abordata este necesitatea de a
agrega datele sectoriale intr-o diagnoza coerenta. Consecinta este crearea unei baze factuale pentru
deciziile strategice, iar implicatia pentru PUG este ca fiecare reglementare propusa va fi ancorata

intr-o intelegere documentata a contextului local.
Puncte Tari (Strengths):

1. Patrimoniu cultural si industrial unic: Constatarea este existenta a 111 monumente
istorice LMI si 42 situri arheologice RAN (Cap. III), cu un element de unicitate reprezentat
de patrimoniul industrial legat de industria petroliera (Muzeul National al Petrolului, PH-
II-m-B-16236, si foste rafinarii istorice).

2. Pozitie geografica favorabila: Constatarea este localizarea la intersectia drumurilor
nationale (DN1, DN1A, DN1B) si europene (E60, E577) si proximitatea fata de Bucuresti,
Valea Prahovei si regiunea viticola Dealul Mare (Cap. I, VII).

3. Infrastructura pentru turism de afaceri: Constatarea este existenta unor hoteluri de 3
si 4 stele cu facilitdti pentru conferinte, sustinute de un mediu de afaceri dinamic si de
prezenta Universitatii Petrol-Gaze (Cap. IV).
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Puncte Slabe (Weaknesses):

1. Imagine publica negativa: Problema este asocierea persistenta a orasului cu poluarea
industriala si cu un peisaj urban considerat neatractiv, o perceptie ce descurajeaza turismul
de agrement.

2. Infrastructura de agrement deficitara: Problema este o oferta limitata de activitati de
petrecere a timpului liber (Cap. IV), cu un deficit calitativ si o distributie neuniforma a
parcurilor publice, in special in cartierele periferice (Cap. II).

3. Oferta turistica fragmentata: Problema este lipsa integrarii obiectivelor intr-o oferta
unitara, cauzata de o semnalistica turistica deficitard, o promovare online necoerenta si
absenta unor trasee tematice bine definite (Cap. VII).

4. Capacitate de cazare limitata pe segmentele mediu si economic: Problema este o
oferta concentrata pe turismul de afaceri, cu putine optiuni pentru turismul de buget sau de
tip boutique (Cap. IV).

Oportunitati (Opportunities):

1. Cresterea interesului pentru turismul industrial: Oportunitatea consta in tendinta
nationala si europeana de valorificare a patrimoniului industrial, care se aliniaza perfect cu
specificul unic al Ploiestiului.

2. Proximitatea fata de "Drumul Vinului": Oportunitatea este de a pozitiona Ploiestiul ca
poarta de intrare si centru de servicii pentru aceasta ruta tematica, capitalizand pe un flux
de turisti deja existent in regiune (Cap. VII).

3. Accesarea fondurilor europene: Oportunitatea este de a utiliza finantari nerambursabile
pentru proiecte de regenerare urband, reabilitarea patrimoniului (in special in situl urban
"Centrul istoric", PH-II-s-B-16266) si digitalizarea serviciilor turistice.

Amenintari (Threats):

1. Concurenta altor orase din regiune: Amenintarea este reprezentatd de orase precum
Brasov, Sibiu sau chiar Bucuresti, care au o oferta turistica mai matura si o imagine publica
superioara.

2. Dezvoltarea imobiliara necontrolata: Amenintarea consta in presiunea imobiliara
asupra zonelor istorice si a spatiilor verzi, care riscd sd degradeze ireversibil resursele
turistice ale orasului.

3. Instabilitatea politicilor publice: Amenintarea este lipsa de continuitate a strategiilor de
dezvoltare la nivel local, care poate descuraja investitiile private pe termen lung in sectorul
turistic.

8.2. Diagnoza competitivitatii si pozitionarea brandului turistic
Constatarea factuala este ca profilul competitiv al Ploiestiului este mixt. Problema este ca, desi
orasul concureaza eficient pe piata turismului de afaceri, competitivitatea sa pe segmentul

turismului de agrement este diminuata de infrastructura deficitara si de imaginea publica negativa.
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Consecinta este o dependenta de un singur segment de piata, vulnerabil la fluctuatii economice.
Implicatia pentru PUG este necesitatea de a crea un cadru de reglementare care sa stimuleze

diversificarea ofertei si sa sustina construirea unui brand turistic distinctiv.

Construirea brandului necesita o strategie de diferentiere, nu de imitare. Problema unei strategii
care ar incerca sa copieze modele de succes (ex: promovarea unui "centru istoric fermecator") este
ca ar esua din cauza lipsei de masa critica de patrimoniu medieval si a concurentei superioare.
Consecinta ar fi o risipa de resurse. Implicatia este ca pozitionarea trebuie s se bazeze pe unicitate.
Scenariul cel mai promitator integreaza patrimoniul industrial ca ax principal, reinterpretat intr-
o cheie moderna: "Ploiesti - Capitala Aurului Negru" devine un centru al inovatiei energetice si al
regenerarii creative. Aceasta pozitionare permite crearea unei povesti unice, care poate atrage un

public de nisa, interesat de istorie, tehnologie si explorare urbana.

Implicatia pentru PUG este ca reglementarile trebuie sa sustina aceasta pozitionare. Se vor institui
UTR-uri specifice pentru reconversia industriala (Cap. X), se vor proteja coridoarele vizuale catre
reperele industriale si se va incuraja, prin regulament, dezvoltarea de functiuni complementare
(cultura, servicii) in proximitatea obiectivelor industriale reabilitate. Publicul tinta vizat este
format din: 1. Turisti culturali din Romania; 2. Vizitatori straini interesati de istoria industriala
europeana; 3. Tineri in cautare de experiente urbane alternative. Toate elementele de comunicare

si dezvoltare a produselor turistice trebuie sa reflecte aceastd identitate asumata.

8.3. Viziunea strategica de dezvoltare turistica

Constatarea factuala este ca viziunea strategica integreaza concluziile diagnozei SWOT si optiunile
de branding intr-o declaratie de intentie coerenta pentru un orizont de timp de 10-15 ani. Problema
este necesitatea de a formula o directie care sa fie simultan ambitioasa si fezabila. Consecinta este
crearea unui ghid pentru toate deciziile de planificare si investitii. Implicatia pentru PUG este ca

viziunea devine principiul director care fundamenteaza toate reglementarile propuse.

Viziunea propusa pentru dezvoltarea turistica a municipiului Ploiesti este: "Pana in anul 2040,
Ploiestiul va fi recunoscut la nivel national si european ca o destinatie de referinta
pentru turismul industrial creativ si un hub regional vibrant pentru cultura si
afaceri. Valorificind in mod inovator mostenirea sa unica legata de industria
petroliera, orasul va oferi experiente turistice autentice, bazate pe o infrastructura
moderna, un mediu urban de calitate si o comunitate ospitaliera. Ploiestiul va deveni

un model de regenerare urbana prin cultura, transforméand fostele situri industriale
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in centre de inovatie si creativitate, si se va pozitiona ca o poarta de intrare atractiva

catre resursele turistice ale judetului Prahova."
Aceasta viziune se traduce in urmatoarele obiective strategice, cu implicatii directe pentru PUG:

1. Crearea unui pol de excelenta in turismul industrial: PUG-ul va rezerva terenurile
necesare pentru un viitor Parc Cultural si Tehnologic al Petrolului si va stabili reguli de
reconversie pentru siturile industriale valoroase.

2. Revitalizarea centrului istoric: PUG-ul va institui un regim de protectie strict, corelat cu
un program de reabilitare a fatadelor si de stimulare a functiunilor culturale si comerciale.

3. Dezvoltarea infrastructurii de agrement: PUG-ul va identifica si va aloca, prin
zonificare, terenuri pentru noi dotéri de agrement de mari dimensiuni.

4. Consolidarea pozitiei de hub regional: PUG-ul va reglementa coridoarele de acces in
oras si va asigura conectivitatea cu rutele turistice regionale.

5. Construirea unui brand de destinatie puternic: PUG-ul va sustine aceasta directie prin
reglementdri care asigura calitatea spatiului public si a cadrului construit, elemente
esentiale ale imaginii orasului.
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9. CAPITOLUL IX: DIRECTII STRATEGICE DE DEZVOLTARE

Acest capitol operationalizeaza viziunea strategica formulata anterior si o transpune intr-un plan
de actiune pentru urmatorii 10-15 ani. Demersul descompune viziunea generala intr-un set de axe
prioritare de actiune, defineste obiective specifice pentru fiecare axa si propune un portofoliu de
proiecte concrete, ierarhizate in functie de urgenta si impact. Astfel, se stabileste o foaie de parcurs
coerentd pentru a ghida investitiile publice si private si pentru a asigura o dezvoltare coordonata a

destinatiei turistice Ploiesti.

Metodologia utilizata este planificarea strategica, fundamentata pe concluziile diagnozei SWOT si
pe viziunea strategica formulate in Capitolul VIII. Procesul defineste axele strategice, formuleaza
obiective specifice, ierarhizeaza problemele identificate in diagnoza pentru a prioritiza
interventiile si identifica un portofoliu de proiecte prioritare. Propunerile sunt corelate cu
capacitatea estimata de implementare a administratiei locale, asigurand realismul planului de

actiune.

9.1. Axe strategice

Constatarea factuala este ca viziunea strategica a Ploiestiului, definita ca o destinatie de referinta
pentru turismul industrial creativ si un hub regional, necesita o structurare a eforturilor pe directii
clare. Problema este riscul de dispersie a resurselor in absenta unor piloni de actiune. Consecinta
ar fi o implementare necoerenta si un impact redus, iar implicatia pentru PUG este necesitatea de
a ancora reglementarile urbanistice intr-un cadru strategic format din patru axe prioritare

interconectate.
Cele patru axe strategice pentru dezvoltarea turismului in municipiul Ploiesti sunt:

1. Axa 1: Valorificarea Inovatoare a Patrimoniului Industrial si Cultural. Constatarea
este ca patrimoniul industrial unic reprezintd principalul factor de diferentiere. Problema
este sub-utilizarea sa. Aceastd axa vizeaza transformarea mostenirii industriale intr-un
produs turistic competitiv prin proiecte de reconversie si crearea de experiente interactive.
Implicatia PUG este de a reglementa protectia si reconversia acestor situri.

2. Axa 2: Dezvoltarea Infrastructurii de Agrement si Cresterea Calitatii Spatiului
Urban. Constatarea este existenta unui deficit calitativ si cantitativ al spatiilor de
agrement, un punct slab major. Axa vizeaza imbunatatirea experientei vizitatorilor si a
calitatii vietii pentru locuitori, prin crearea de noi optiuni de petrecere a timpului liber.
Implicatia PUG este de a aloca terenuri si a stabili normative pentru noi dotari si spatii
publice.

3. Axa 3: Consolidarea Rolului de Hub Regional si Conectivitate. Constatarea este
pozitia geografica favorabild a orasului. Problema este integrarea sa slabad in circuitele
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regionale. Axa capitalizeazd pe proximitatea fata de "Drumul Vinului" si Valea Prahovei,
propunand o mai bund integrare in retelele turistice si imbundatédtirea accesibilitatii.
Implicatia PUG este reglementarea coridoarelor de acces si a conectivitatii.

4. Axa 4: Construirea unui Brand de Destinatie Coerent si Promovare Digitala.
Constatarea este imaginea publica negativa a orasului. Aceasta axa transversala este
esentiald pentru a schimba perceptia publica si pentru a comunica eficient noua oferta
turistica. Implicatia PUG este de a sustine, prin calitatea cadrului construit, noua identitate
de brand.

9.2. Obiective specifice

Constatarea factuala este cd fiecare axa strategica trebuie transpusa in tinte concrete si masurabile
pentru a asigura o implementare eficientd. Problema unei strategii fara obiective clare este
imposibilitatea monitorizarii progresului. Consecinta este o implementare ineficienta, iar
implicatia este necesitatea formularii de obiective specifice, conform principiilor SMART, pentru

fiecare axa.
Obiectivele specifice propuse, cu impact direct pentru PUG, sunt:

 Pentru Axa 1 (Patrimoniu):

1. Cresterea cu 50% a numarului de vizitatori la Muzeul National al Petrolului (PH-II-m-B-
16236) in primii 5 ani, prin modernizare.

2. Initierea, in termen de 7 ani, a unui proiect de reconversie a unui sit industrial istoric sau intr-
un centru cultural-creativ.

3. Implementarea si semnalizarea a 3 trasee culturale tematice in zona centrala ([Xo7, Yo6], [X08,
Yo06]) in primii 3 ani.
+ Pentru Axa 2 (Agrement si Spatiu Urban):

1. Cresterea suprafetei de spatiu verde pe cap de locuitor la standardul minim national in termen
de 10 ani, prin proiecte de regenerare urbana.

2. Demararea, in 5 ani, a unui parteneriat public-privat pentru un proiect de infrastructura de
agrement de anvergura (ex: complex acvatic).

3. Finalizarea reabilitarii fatadelor si a spatiilor publice din perimetrul sitului urban "Centrul
istoric" (PH-II-s-B-16266) in termen de 8 ani.

« Pentru Axa 3 (Hub Regional):

1. Integrarea oficiala a Ploiestiului in ruta "Drumul Vinului", cu crearea a cel putin 2 pachete
turistice comune in primii 3 ani.

2. Cresterea cu 100% a lungimii retelei de piste de biciclete in 7 ani, conform PMUD.
+ Pentru Axa 4 (Branding si Promovare):

1. Lansarea unui nou brand de destinatie si a unei platforme digitale integrate (website si
aplicatie) in termen de 18 luni.
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2. Cresterea cu 200% a traficului organic pe platformele digitale ale destinatiei in primii 3 ani de
la lansare.

9.3. Ierarhizarea problemelor si a interventiilor

Constatarea factuala este ca resursele de implementare sunt limitate, impunand o prioritizare a
interventiilor. Problema este riscul de a aloca resurse ineficient, pe proiecte cu impact redus.
Consecinta este incetinirea procesului de dezvoltare. Implicatia este necesitatea de a ierarhiza

interventiile pe baza unor criterii de urgentd, impact si rol de deblocare a altor oportunitati.
Ierarhia de prioritati este urmatoarea:

1. Prioritate o (Urgenta, Termen Scurt: 0-3 ani): Actiunile de branding, marketing si
imbunatatirea calitatii spatiului public central. Problema critica este imaginea negativa a
orasului. Fara a adresa aceasta problemd, orice altd investitie are impact limitat.
Interventiile prioritare sunt cele din Axa 4 si revitalizarea centrului istoric din Axa 2.

2. Prioritate 1 (Importanta, Termen Mediu: 4-7 ani): Proiectele de anvergura care
definesc unicitatea destinatiei. Problema este lipsa unor puncte de atractie majore.
Interventiile vizeaza valorificarea patrimoniului industrial (Axa 1) si consolidarea rolului de
hub regional (Axa 3). Acestea necesita planificare complexa, dar vor genera cel mai mare
impact pe termen lung.

3. Prioritate 2 (Necesare, Termen Lung: 8-15 ani): Consolidarea si diversificarea ofertei.
Problema este asigurarea sustenabilitdtii pe termen lung. Interventiile se concentreaza pe
extinderea ofertei (ex: turism balnear) si pe monitorizarea continua a performantei.

1. Aceastaierarhizare fundamenteaza un plan de actiune etapizat, care creste sansele de succes

prin concentrarea resurselor pe actiunile cu cel mai mare efect de levier in fiecare etapa.

9.4. Portofoliu de proiecte prioritare

Constatarea factuald este ca obiectivele strategice se materializeaza printr-un portofoliu de
proiecte concrete. Problema este necesitatea de a defini interventii-cheie care sa catalizeze
dezvoltarea. Consecinta este o lista de proiecte prioritare, iar implicatia pentru PUG este de a

rezerva terenurile si a crea cadrul de reglementare necesar pentru implementarea acestora.
Portofoliul de proiecte prioritare, corelat cu axele strategice, include:

1. Proiectul "Inelul Industrial Creativ" (Axa 1): Vizeaza reconversia siturilor industriale si
integrarea lor intr-un circuit cultural. Include crearea Parcului Cultural si Tehnologic al
Petrolului, reabilitarea cladirilor-simbol (sediul "Concordia", PH-II-m-B-16277) si
dezvoltarea de spatii pentru industrii creative.
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2. Proiectul "Centrul Vechi Prinde Viata" (Axa 2): Se concentreaza pe revitalizarea sitului
urban "Centrul istoric" (PH-II-s-B-16266). Include un program de reabilitare a fatadelor,
modernizarea spatiilor publice din si o strategie de animare culturala.

3. Proiectul "Ploiesti - Poarta spre Prahova" (Axa 3): Vizeaza consolidarea rolului de hub
prin crearea unui centru de informare regionala si dezvoltarea de pachete turistice integrate
cu "Drumul Vinului".

4. Proiectul "Brandul Ploiesti: Digital si Conectat" (Axa 4): Include dezvoltarea
identitatii de brand a destinatiei, a platformei digitale unice si implementarea unei strategii
de marketing multi-canal.

5. Proiectul "Parcul Agrement Municipal" (Axa 2): Propune dezvoltarea unei noi
infrastructuri de agrement de mari dimensiuni (parc acvatic, zona de sporturi de aventura)
pe un amplasament ce va fi definit prin PUG.

Implementarea acestui portofoliu de proiecte necesita o planificare financiara multianuala si o
capacitate administrativa consolidata. Aceste proiecte fundamenteaza reglementarile urbanistice

detaliate in capitolul urmator si Planul de Actiune din Capitolul XI.
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10. CAPITOLUL X: REGLEMENTARI PENTRU ZONE CU REGIM
SPECIAL

Acest capitol transpune directiile strategice de dezvoltare intr-un cadru normativ pentru zonele cu
potential turistic, conform Legii nr. 350/2001. Constatarea factuala este ca un regim urbanistic
generic este insuficient pentru a gestiona complexitatea zonelor cu valoare culturala si peisagistica.
Problema este riscul dezvoltarilor haotice, care pot degrada patrimoniul. Consecinta este pierderea
atractivitatii, iar implicatia pentru PUG este instituirea de reglementari specifice pentru a proteja

resursele si a ghida investitiile catre o dezvoltare calitativa si sustenabila.

Metodologia se bazeaza pe corelarea directd a potentialului identificat cu instrumentele de
reglementare urbanistica. Se instituie Unitati Teritoriale de Referinta (UTR-uri) specifice si zone
de protectie cu reguli adaptate. Fundamentarea acestor reguli se bazeaza pe concluziile studiilor
de specialitate privind patrimoniul si peisajul, combinand reguli non-negociabile pentru protectia

elementelor esentiale cu mecanisme flexibile care sa stimuleze solutii arhitecturale de calitate.

10.1. Zonificare functionala turistica

Constatarea factuala este necesitatea de a transpune viziunea strategica de dezvoltare turistica in
reglementari concrete, prin delimitarea si definirea zonelor care vor beneficia de un regim special.
Problema este insuficienta unei zonificdri generice pentru a valorifica potentialul turistic.
Consecinta este sub-utilizarea resurselor, iar implicatia pentru PUG este detalierea functiunilor
existente (zona centrald, zona mixta, zond de agrement) prin introducerea unei sub-categorii

dedicate turismului, cartografiata si codificata specific in Regulamentul Local de Urbanism (RLU).

Reglementarile pentru zonele cu functiune turistica dominanta sau complementara incurajeaza un

mix functional care sporeste vitalitatea urbana.

1. Functiuni permise de baza: Cazare (hoteluri, pensiuni) si alimentatie publica (restaurante,
cafenele).

2. Functiuni complementare incurajate: Comert cu produse traditionale si artizanale,
galerii de arta, centre de informare turistica, servicii de inchiriere de biciclete.

3. Functiuni interzise: Activitati industriale poluante, depozite en-gros, servicii auto
zgomotoase si orice alta functiune care genereaza un impact negativ asupra experientei
turistice.

In zonele pietonale se instituie obligativitatea asigurarii unui "parter activ", prin conditionarea

autorizarii de amenajarea unor functiuni deschise catre public.
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Implementarea acestei zonificari se realizeaza prin crearea de Unitati Teritoriale de Referinta
(UTR-uri) specifice. Se definesc urmatoarele UTR-uri cu regim special: UTR-ZCP1 ("Centrul
Istoric Turistic"), corespunzator sitului urban protejat, si UTR-CA ("Coridor de Agrement"),
aplicabil pe malurile cursurilor de apa. Interventiile majore in aceste UTR-uri sunt conditionate
de elaborarea unui Plan Urbanistic de Detaliu (PUD), care sa demonstreze calitatea solutiei
arhitecturale. Se instituie un mecanism de revizuire la 5 ani a acestor zonificari si se asigura

corelarea cu Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD).

10.2. Reglementari pentru zone protejate

Constatarea factuald este ca protejarea patrimoniului cultural si natural, conform Legii nr.
422/2001, este o conditie esentiala pentru dezvoltarea durabild a turismului. Problema este
echilibrul dintre conservarea valorilor istorice si adaptarea la functiunile contemporane in zone
precum situl urban "Centrul istoric" (PH-II-s-B-16266). Consecinta unei reglementari neadecvate
este fie degradarea patrimoniului, fie blocarea investitiilor. Implicatia pentru PUG este instituirea
unui cadru normativ nuantat, care sa controleze calitativ interventiile asupra fondului construit

existent si sa conditioneze integrarea constructiilor noi.

Regulamentul Local de Urbanism va institui un regim de protectie diferentiat:

a) Pentru monumentele istorice de valoare nationala si universala (grupa A): Se permit exclusiv
lucrari de conservare, restaurare, consolidare si punere in valoare, conform avizului Ministerului

Culturii. Orice modificare a functiunii trebuie sa fie compatibila cu caracterul istoric.

b) Pentru celelalte cladiri din zonele protejate: Se permit lucrari de modernizare,
recompartimentare sau extindere, conditionate de respectarea unui set de reguli stricte privind
materialele de constructie (interzicerea materialelor discordante), cromatica (paletd de culori
avizatd), tipologia tamplariei (reconditionarea celei originale sau inlocuirea cu replici fidele) si
proportia gol-plin.

Pentru gestionarea calitativa a interventiilor, PUG-ul va institui doua instrumente obligatorii:

1. Elaborarea unui "Ghid de design pentru zonele protejate din Ploiesti" ca document
complementar RLU. Acesta va oferi principii si exemple de bunad practica pentru reabilitarea
fatadelor, designul firmelor si amenajarea spatiilor publice.

2. Obligativitatea organizarii concursurilor de arhitectura pentru orice proiect de
anvergura (constructie noua sau extindere semnificativa) in interiorul zonelor construite
protejate.

Aceste reglementari vor fi corelate cu facilitdti fiscale, conform legii, pentru proprietarii care isi

reabiliteaza cladirile conform avizelor, si cu supra-impozitarea cladirilor neingrijite.
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10.3. Indicatori urbanistici

Constatarea factuala este ci indicatorii urbanistici (POT, CUT, Hmax) sunt instrumente cantitative
esentiale pentru controlul densitatii si volumetriei. Problema este ca aplicarea unor indicatori
uniformi pe zone eterogene poate duce la sub-utilizare sau supra-aglomerare. Consecinta este o
dezvoltare neechilibrata. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a calibra fin acesti indicatori

pentru a stimula dezvoltarea de calitate in zonele cu potential turistic.
RLU va institui o abordare diferentiata a indicatorilor:

1. In centrul istoric (UTR-ZCP1) POT si CUT vor fi mentinute la valori moderate pentru a
conserva caracterul istoric, iar regimul de indltime (Hmax) va fi strict corelat cu contextul,
interzicand depasirea cornisei cladirilor invecinate valoroase.

2. In zonele adiacente centrului, pretabile pentru dezvoltiri hoteliere: POT si CUT
vor fi mai permisivi, pentru a incuraja investitiile.

Se introduce mecanismul Coeficientului de Utilizare a Terenului (CUT) stimulativ. Se stabileste un
CUT de baza si posibilitatea acordarii unui CUT majorat (cu pana la 20%) pentru proiectele care

indeplinesc cel putin doua dintre urmatoarele criterii de calitate:
a) Calitate arhitecturala exceptionala: Solutie selectata in urma unui concurs de arhitectura.

b) Sustenabilitate: Obtinerea unei certificari de cladire verde recunoscute international (ex:
BREEAM "Very Good" sau superior).

c¢) Contributie la spatiul public: Cedarea a minimum 10% din suprafata terenului ciatre domeniul
public pentru crearea unei piatete, a unui pasaj sau a unui scuar.
d) Functiuni de interes public: Integrarea in proiect a unor spatii culturale sau comunitare

(minimum 15% din suprafata construita desfasurata).

Definirea indicatorilor urbanistici se bazeaza pe simulari de volumetrie si studii de insorire si este

corelata cu studiile de trafic pentru a asigura capacitatea de suport a infrastructurii.

10.4. Conditii de autorizare

Constatarea factuald este cd un proces de autorizare predictibil si transparent este esential pentru
atragerea investitiilor de calitate. Problema este lipsa de claritate a cerintelor, care genereaza
incertitudine. Consecinta este descurajarea investitorilor si aparitia unor solutii arhitecturale de
compromis. Implicatia pentru PUG este definirea explicita a conditiilor si documentatiilor

specifice solicitate prin Certificatul de Urbanism pentru proiectele din zonele cu regim special.

RLU va stabili urmatoarele conditii suplimentare obligatorii pentru autorizare:

) -
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1. Pentru orice constructie noua din zona construita protejata: Se solicita obligatoriu
un studiu istoric-documentar si o documentatie fotografica detaliata a contextului, pentru
a fundamenta integrarea in sit.

2. Pentru proiectele de anvergura (hoteluri, centre comerciale): Se solicita un studiu
de impact asupra traficului, un studiu de insorire pentru a evalua impactul asupra
vecinatatilor si, dupa caz, un studiu de oportunitate.

Se instituie avizul conform al Comisiei de Estetica Urbana ca fiind obligatoriu pentru toate
proiectele din zonele centrale si protejate. Comisia, formata din specialisti (arhitecti, urbanisti,
artisti plastici, istorici), va evalua calitatea arhitecturala si integrarea in sit a propunerilor, oferind
recomandari. Pentru proiectele care implica interventii majore asupra spatiului public, se instituie
obligativitatea unui proces de consultare publica specific, suplimentar fata de cerintele legale
minime, pentru a asigura acceptabilitatea sociald a solutiilor. Acest cadru procedural este menit sa
ghideze dezvoltarea in zonele sensibile si sa promoveze calitatea in mediul construit, sustinand

planul de actiune si strategia de marketing.
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11. CAPITOLUL XI: PLAN DE ACTIUNE SI MARKETING TERITORIAL

Acest capitol operationalizeaza viziunea strategica si o transpune intr-o foaie de parcurs concreta,
etapizata si actionabila pentru urmatorii 10-15 ani. Constatarea factuala este ca o strategie, oricat
de bine fundamentata, ramane un exercitiu teoretic in absenta unui plan de implementare riguros
si a unei strategii de promovare coerente. Problema este riscul de a nu transforma potentialul
turistic al municipiului Ploiesti intr-un produs real, vizibil si competitiv pe piatd. Consecinta este
stagnarea, iar implicatia este necesitatea de a detalia pasii necesari, responsabilititile, termenele
si instrumentele de marketing pentru a asigura implementarea, in conformitate cu obiectivele

contractuale (Contract VPE 094058/05.02.2025).

Metodologia aplicata este planificarea operationala si marketingul strategic, utilizand ca punct de
plecare axele, obiectivele si portofoliul de proiecte definite in capitolele anterioare. Fiecare proiect
este detaliat, strategia de branding este ancorata in diagnoza SWOT, iar mixul de marketing este
adaptat publicului tinta. Planificarea utilizeaza diagrame de esalonare si matrici de responsabilitati
pentru a structura implementarea. Elementele cuantificabile, precum bugetele sau termenele, sunt
prezentate ca ordine de marime si vor necesita detaliere in fazele de proiectare, corelat cu bugetul

multianual de investitii al municipiului.

11.1. Plan de actiune

Planul de actiune detaliaza, intr-o maniera structuratd, totalitatea proiectelor si masurilor
necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite, oferind o perspectiva clara asupra eforturilor
pentru urmatorul deceniu. Acest subcapitol defineste etapele de implementare, proiectele
prioritare pentru fiecare etapa si un cadru pentru alocarea responsabilitatilor. Se utilizeaza o
abordare secventiald, care permite o implementare graduala si realistd, dependenta de resursele

disponibile si de complexitatea proiectelor, necesitind monitorizare si ajustare periodica.
Structura planului de actiune este organizata pe trei orizonturi de timp, conform ierarhizarii din
capitolul IX.

i.

Etapa I (Termen Scurt: 1-3 ani): "Fundatia Brandului si Revitalizarea Experientei Centrale".

Aceastd etapd se concentreaza pe actiuni cu impact rapid, menite sd schimbe perceptia asupra

orasului si sa imbunatateasca experienta vizitatorilor. Proiectele prioritare includ:

1. Proiectul "Brandul Ploiesti: Digital si Conectat": Crearea identitatii vizuale, a
sloganului si a platformei digitale unice (website si aplicatie mobild), conform Axei 4.

) -
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2. Proiectul "Centrul Vechi Prinde Viata'": Demararea reabilitarii spatiilor publice
prioritare si crearea unui program de animare culturala, conform Axei 2.

3. Implementarea sistemului de semnalistica turistica si crearea a 3 trasee tematice in
zona centrala, inclusiv "Traseul Industrial" si "Traseul Caragiale".

4. Consolidarea calendarului de evenimente si lansarea unui eveniment-fanion cu
notorietate nationala.

Aceste actiuni sunt menite sa construiasca o fundatie solida si sa genereze rezultate vizibile intr-

un timp relativ scurt.
ii.
Etapa II (Termen Mediu: 4-7 ani): "Expansiunea Ofertei si Conectarea Regionala". Odata ce

fundatia este construita, aceasta etapa se concentreaza pe proiecte de anvergura, care diversifica

oferta turistica. Proiectele vizate includ:

a) Proiectul "Inelul Industrial Creativ": Demararea studiilor de fezabilitate pentru reconversia unui

sit industrial major.

b) Proiectul "Parcul Agrement Municipal": Atragerea unui partener privat pentru o facilitate de

agrement de mari dimensiuni (ex: parc acvatic).

¢) Proiectul "Ploiesti - Poarta spre Prahova": Consolidarea parteneriatelor cu actorii de pe "Drumul

Vinului" si crearea de pachete turistice integrate.

d) Extinderea retelei de ecoturism metropolitan: Marcarea de trasee de cicloturism in colaborare

cu UAT-urile limitrofe (Blejoi, Bucov), conform Axei 3.

Aceasta faza necesita investitii mai mari si o planificare complexa, dar va genera o crestere
semnificativa a atractivitatii destinatiei.

iii.

Etapa III (Termen Lung: 8-10+ ani): "Consolidare si Inovatie Durabila". Aceastd ultima etapa

vizeaza consolidarea pozitiei pe piata si rafinarea ofertei. Directiile de actiune includ:

1. Finalizarea marilor proiecte de infrastructura turistica demarate in etapa a doua.

2. Dezvoltarea produselor de nisd, precum turismul balnear sau turismul de evenimente
corporate.

3. Implementarea unui sistem de monitorizare a impactului turismului (economic, social, de
mediu).

4. Sustinerea inovatiei in sectorul ospitalitatii prin programe de sprijin pentru start-up-uri in
turism.
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Pentru fiecare proiect inclus in planul de actiune se va elabora o fisa de proiect detaliata, continand:
denumire, obiective, descriere, buget estimativ, surse de finantare, institutii responsabile, calendar
si indicatori de performanta. Aceste fise vor constitui un instrument esential pentru management
si monitorizare. Planul de actiune trebuie corelat cu bugetul multianual de investitii al
municipiului si cu Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana (SIDU), pentru a asigura coerenta si

finantare sustenabila.

11.2. Strategie de branding

Construirea unui brand de destinatie puternic este esentiala pentru a schimba perceptia asupra
Ploiestiului. Constatarea este ca pozitionarea strategica definita in diagnoza SWOT — "Ploiesti -
un centru al inovatiei energetice si al regenerarii creative, care valorifica in mod unic mostenirea
sa industriala" — trebuie transpusa intr-o identitate vizuala si verbala coerenta. Problema este
riscul unei comunicari neunitare. Consecinta ar fi o imagine confuza, iar implicatia este necesitatea

credrii unui brand memorabil, autentic si relevant pentru publicul tinta.

Elementele cheie ale strategiei de branding includ:

a) Definirea valorilor de brand: Se propun trei valori fundamentale: 1. "Inovatie" (legata de istoria
tehnologica si viitorul energetic); 2. "Autenticitate" (bazata pe o istorie reald, neinfrumusetata); 3.

"Transformare" (capacitatea orasului de a se reinventa).
b) Crearea identitatii verbale: Include dezvoltarea sloganului principal, "Ploiesti - Energie pentru

explorare", a mesajelor cheie si a unui ton al vocii inteligent, curios si neconventional, care sa

reflecte specificul destinatiei.

c¢) Crearea identitatii vizuale: Implica designul unui logo modern, definirea unei palete de culori
(inspirata din estetica industriala si cromatica vibrantd), a unui set de fonturi si a unui stil

fotografic.

d) Dezvoltarea unui manual de brand: Un document esential care va contine toate regulile de
utilizare a elementelor de identitate, pentru a asigura aplicarea coerenta de catre toti actorii
implicati.

Implementarea strategiei de branding necesitd un angajament ferm din partea administratiei

locale si o colaborare stransa cu comunitatea creativa a orasului.

11.3. Plan de marketing

Planul de marketing transpune strategia de branding in actiuni concrete de comunicare si

promovare. Constatarea este necesitatea de a creste notorietatea destinatiei si de a atrage vizitatori.
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Problema este alocarea eficienta a resurselor. Consecinta este definirea unui mix de marketing
integrat, care combinad canalele online si offline, adaptat publicului tinta, iar implicatia este

structurarea planului pe obiective clare (cresterea traficului digital, generarea de solicitari etc.).
Componentele principale ale planului de marketing sunt:

1. Marketing Digital (Online): Acesta reprezintd componenta principald. Actiunile includ:
i. Platforma digitald unica (website si aplicatie): Oferd informatii complete, calendar de

evenimente si functionalitati interactive.

ii. Strategie de continut: Crearea de articole, ghiduri si video-uri focusate pe povestile

patrimoniului industrial.

iii. Managementul retelelor sociale: Prezenta activa pe platforme relevante (Facebook, Instagram,

LinkedIn pentru turismul de afaceri).

iv. Publicitate online (SEM si Social Media Ads): Campanii platite pentru a atinge segmente de

public definite (pasionati de istorie industriala, turisti de city-break din Bucuresti).

v. Colaborari cu influenceri si bloggeri de travel: Atragerea de promotori credibili pentru a
contracara perceptiile negative.

2. Marketing Traditional (Offline): Aceste actiuni completeaza strategia digitala:
a) Relatii publice (PR): Comunicare proactiva cu presa nationala si organizarea de infotrip-uri

pentru jurnalisti.

b) Participarea la targuri de turism: Prezenta la targuri nationale (TTR) si internationale de nisa
(turism industrial).

¢) Materiale promotionale: Brosuri si harti de inalta calitate distribuite prin centre de informare si
hoteluri.

d) Publicitate outdoor: Campanii de imagine in orase cheie (Bucuresti, Brasov).

Implementarea acestui plan necesita alocarea unui buget de marketing adecvat si, optional,

externalizarea unor servicii catre agentii specializate.

11.4. Parteneriate si implementare
Constatarea este cd implementarea cu succes a unui plan complex necesita o abordare
colaborativa. Problema este riscul fragmentarii eforturilor in absenta unui cadru institutional.

Consecinta este o implementare ineficientd, iar implicatia este necesitatea unui model de
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guvernanta participativa care s mobilizeze resursele si sa asigure o coordonare eficienta. Acest

cadru trebuie sa alinieze sectorul public, cel privat si societatea civila.

Un model de guvernanta eficient este crearea unei Organizatii de Management al Destinatiei
(OMD) pentru Ploiesti, sub forma unei asociatii non-profit in parteneriat public-privat. Atributiile

sale includ:

1. Coordonarea implementarii Planului de Actiune si monitorizarea progresului proiectelor.

2. Managementul brandului de destinatie si coordonarea eforturilor de marketing.

3. Atragerea de finantari externe (fonduri europene, sponsorizari).

4. Reprezentarea destinatiei in relatia cu partenerii nationali si internationali.

5. Monitorizarea performantei turistice si elaborarea de rapoarte periodice.
Infiintarea unui OMD asigurd o abordare profesionisti si o implicare reald a sectorului privat,
asigurand continuitate dincolo de ciclurile politice si alinierea cu structurile de implementare a
PUG, precum Unitatea de Implementare a Proiectului (UIP), mentionatd in documentele

contractuale.

Succesul depinde, de asemenea, de parteneriate specifice: unul strategic cu Consiliul Judetean
Prahova pentru promovare regionala; parteneriate cu hoteluri, restaurante si agentii de turism
pentru crearea de pachete comune; colaborarea cu Universitatea Petrol-Gaze pentru cercetare si
inovare pe componenta de turism industrial. Toate aceste planuri si parteneriate trebuie sustinute
de un cadru de reglementare urbanistica adecvat, ceea ce constituie puntea catre capitolul final,

care va detalia recomandadrile concrete pentru Memoriul PUG si Regulamentul Local de Urbanism.
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12. CAPITOLUL XII: CONCLUZII SI RECOMANDARI PENTRU PUG

Acest capitol final sintetizeazd demersul analitic al studiului si il transpune intr-un set de
recomandari normative, clare si actionabile, destinate fundamentarii actualizarii Planului
Urbanistic General al municipiului Ploiesti. Constatarea factuala este ca dezvoltarea echilibrata a
orasului depinde de o corelare riguroasa intre diagnoza teritorialda, viziunea strategica si
instrumentele de reglementare urbanistica. Problema identificata este riscul ca, in absenta acestei
coreldri, planificarea sa ramana un exercitiu teoretic, decuplat de realitatile si necesititile concrete
ale comunitatii. Consecinta este o dezvoltare haotica, ineficienta si nesustenabila. Implicatia
directd pentru PUG este necesitatea stringenta de a traduce concluziile acestui studiu in articole
precise din Regulamentul Local de Urbanism (RLU) si in directii clare pentru Memoriul General,

asigurand astfel o baza solida si transparenta pentru deciziile de dezvoltare urbana pe termen lung.

Metodologia aplicata in acest capitol este una de sinteza normativa. Se preiau sistematic concluziile
din capitolele anterioare, de la analiza cadrului natural si a patrimoniului (Capitolele II, III), la
diagnoza infrastructurii (Capitolul IV), a potentialului balnear (Capitolul V) si a capitalului uman
(Capitolul VI). Aceste date fundamenteaza recomandarile, asigurand o trasabilitate completa de la
analiza la propunere. Instrumente precum matricile de corelare sunt utilizate implicit pentru a lega
problemele identificate de solutiile normative propuse. Fiecare recomandare este formulata pentru
a oferi principii directoare clare, care vor sta la baza actului normativ final, in conformitate cu

Legea nr. 350/2001 si cu celelalte reglementari in vigoare.

12.1. Recomandari pentru Memoriul PUG

Constatarea factuala este ca Memoriul General al PUG trebuie sa articuleze viziunea de dezvoltare
a Ploiestiului in jurul conceptului de "oras al regenerarii creative si al inovatiei
energetice", conform viziunii strategice definite in Capitolul VIII. Problema este riscul ca
memoriul sd devind un document pur descriptiv, fara forta directoare. Consecinta ar fi o lipsa de
coerenta in implementare. Implicatia este ca Memoriul PUG trebuie sa justifice explicit fiecare
optiune majora de planificare, ancorand-o in diagnoza teritoriala. De exemplu, decizia de a limita
expansiunea intravilanului trebuie argumentata prin datele privind riscurile de mediu si costurile

de extindere a infrastructurii, extrase din analizele anterioare.

Memoriul PUG trebuie sa includa o sectiune dedicatd modului in care raspunde provocarilor
majore identificate: declinul demografic, necesitatea diversificarii economice si adaptarea la
schimbarile climatice. Trebuie sa prezinte intr-o maniera accesibild portofoliul de proiecte

strategice, precum "Inelul Industrial Creativ", detaliind impactul asteptat. Se recomanda

Finantat de
Uniunea Europeana ’
NextGenerationEU

1| Page
Planul National 51| Pag

de Redresare si Rezilienta




ACUM, AICI,
DOAR IMPREUNA,
CONSTRUIM VIITORUL

NOW, HERE,
TOGETHER,
WE BUILD THE FUTURE

MUNICIPIUL PLOIESTI VEGO

A . P . .. Municiviului Ploiesti
JUDETUL PRAHOVA ctualizarea Planului Urbafusttc' General a{ umct'ptfduf loiesti
4 Studiu privind potentialul turistic si cultural

integrarea unei scheme conceptuale care sa ilustreze grafic viziunea de dezvoltare, legaturile
functionale intre zonele propuse si proiectele strategice, pentru a facilita intelegerea publica.
Limbajul utilizat trebuie sa fie clar si direct, evitand jargonul tehnic excesiv, pentru a asigura

transparenta si a mobiliza suportul comunitatii.

12.2. Propuneri de reglementari pentru RLU

Constatarea factuala este ca Regulamentul Local de Urbanism (RLU) trebuie sa transpuna viziunea
strategica in reguli de construire clare, aplicabile la nivel de parcela. Problema unui RLU rigid este
ca poate bloca inovatia si dezvoltarea de calitate. Consecinta este un mediu construit monoton si
ineficient. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a introduce instrumente de flexibilitate
controlata, care sa stimuleze calitatea arhitecturala si sustenabilitatea, conform recomandarilor

din Capitolul X.
Se propune introducerea in RLU a urmatoarelor concepte si instrumente normative:

1. Coeficientul de Utilizare a Terenului (CUT) stimulativ: Se va stabili un CUT de baza
si posibilitatea acordarii unui bonus de pana la 20% pentru proiectele care indeplinesc
criterii de calitate superioara, precum obtinerea unei certificari de cladire verde sau
organizarea unui concurs de arhitectura.

2. Coeficientul de Biotop: Se va introduce ca indicator obligatoriu pentru a asigura un
procent minim de suprafatd permeabild si plantata la nivelul fiecarei parcele, contribuind
la managementul apelor pluviale si la ameliorarea microclimatului.

3. UTR-uri specifice pentru reconversie industriala: Pentru zonele industriale
dezafectate, se vor crea UTR-uri cu un regim urbanistic flexibil, care sd permita o mixitate
functionala controlata (industrie nepoluanta, servicii, cercetare, locuinte, dotari culturale),
conditionata de elaborarea de Planuri Urbanistice Zonale.

4. Ghid de design pentru zonele protejate: RLU va face referire la un ghid de design
obligatoriu pentru interventiile din situl urban "Centrul istoric" (PH-II-s-B-16266), care va
detalia materialele, cromatica si volumetria permise.

12.3. Fundamentare intravilan

Constatarea factuala este ca tendinta demograficd a municipiului Ploiesti este una de scadere,
conform datelor Institutului National de Statistica, ceea ce nu justifica o extindere majora a
teritoriului intravilan. Problema este presiunea imobiliara pentru extinderea necontrolata ("urban
sprawl"), care genereaza costuri publice ridicate pentru infrastructura si degradeaza terenurile
agricole. Consecinta este o dezvoltare ineficientd si nesustenabild. Implicatia pentru PUG este
adoptarea unei strategii de dezvoltare urbana compacta, care prioritizeaza regenerarea si

densificarea controlata a tesutului urban existent.
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Propunerea de delimitare a intravilanului se fundamenteaza pe urmatoarele argumente, extrase

din studiile de specialitate:

a) Demografic: Proiectiile demografice indica o stagnare sau o scadere usoara a populatiei,

eliminand necesitatea unor noi extinderi rezidentiale de anvergura.

b) Infrastructura: Extinderea retelelor de utilitidti in zone noi este ineficientd economic;

prioritatea trebuie sa fie modernizarea si completarea retelelor in zonele deja construite.

¢) Mediu si riscuri: Se interzice includerea in intravilan a terenurilor cu riscuri naturale (zone

inundabile) sau a celor care fac parte din coridoare ecologice esentiale.

d) Morfologie urbana: Se va prioritiza completarea golurilor urbane (terenuri abandonate, foste
platforme industriale) pentru a crea un tesut urban coerent si a reduce distantele de

deplasare.

Extinderile de intravilan vor fi permise doar in mod exceptional, pentru proiecte de utilitate
publica sau de importanta strategica, si vor fi conditionate de elaborarea unui Plan Urbanistic

Zonal care sa demonstreze oportunitatea si sustenabilitatea.

12.4. Fundamentare zonificare

Constatarea factuala este ca zonificarea functionald propusa prin PUG trebuie sa corecteze
disfunctionalitatile actuale si sd ghideze dezvoltarea catre un model urban mai echilibrat.
Problema este conflictul dintre zonele industriale si cele rezidentiale, in special in sudul si estul
orasului. Consecinta este o calitate a vietii redusa. Implicatia pentru PUG este necesitatea de a
consolida zonele de protectie sanitara si de a promova o tranzitie graduala intre functiuni, prin

crearea de zone tampon cu functiuni compatibile (servicii, spatii verzi).
Zonificarea se va baza pe urmatoarele principii directoare, conform analizei teritoriale:

1. Protectia zonelor rezidentiale: Mentinerea caracterului rezidential prin limitarea
functiunilor generatoare de disconfort si diversificarea reglementarilor pentru a permite o
varietate tipologica.

2. Consolidarea polilor de servicii: Definirea clara a centrului principal si a centrelor de
cartier, incurajand mixitatea functionala pentru a crea cartiere complete si vibrante.

3. Crearea unui sistem coerent de spatii verzi: Protejarea parcurilor existente si definirea
de coridoare verzi continue de-a lungul cursurilor de apa (Teleajen, Dambu) si a cailor
ferate.
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4. Protejarea patrimoniului: Delimitarea zonelor construite protejate (ZCP) si a zonelor de
protectie a monumentelor istorice, cu un regim de reglementare strict, transpus in plansele

PUG.
Aceasta structura va fi detaliata in RLU si transpusa grafic in Plansa de Reglementari Urbanistice,

asigurand o baza clara pentru autorizarea constructiilor.

12.5. Indicatori de monitorizare

Constatarea factuald este ca implementarea PUG este un proces pe termen lung, a carui eficienta
trebuie monitorizatd constant. Problema este riscul ca planul sa devinda un document static,
necorelat cu dinamica reald a orasului. Consecinta ar fi o planificare ineficienta. Implicatia este
necesitatea de a stabili un set de Indicatori Cheie de Performanta (KPI), masurabili si relevanti,

pentru a evalua progresul in atingerea obiectivelor strategice.

Se propune un set de indicatori de monitorizare, grupati pe axele strategice definite, care vor fi
colectati si publicati anual de cdtre administratia publica locala:

i.Axa Economica si Sociala:

1. Evolutia anuala a populatiei stabile (Sursa: INS).
2. Rata somajului la nivel de municipiu (Sursa: AJOFM).
3. Numarul anual de turisti si nopti de cazare (Sursa: INS).

ii.Axa Spatiala si Infrastructura:

a) Suprafata de spatiu verde pe cap de locuitor (mp/locuitor), calculata anual pe baza Registrului
Spatiilor Verzi.

b) Procentul deplasarilor realizate cu moduri de transport durabile (transport public, velo,
pietonal), monitorizat prin studii periodice de trafic.

¢) Gradul de acoperire a teritoriului intravilan cu retele de apa si canalizare (%).

iii.Axa Mediu si Patrimoniu:

A. Numarul de depasiri anuale ale valorilor limita pentru principalii poluanti atmosferici (PM10,
NO2).

B. Numarul de monumente istorice reabilitate anual si procentul din totalul cladirilor din zonele

protejate aflate in stare buna/foarte buna.

C. Suprafata (ha) de terenuri degradate reintegrate in circuitul urban prin proiecte de regenerare.
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Monitorizarea acestor indicatori va oferi un tablou de bord transparent pentru managementul
urban si va fundamenta viitoarele decizii de actualizare a PUG, asigurand un proces de planificare

ciclic si adaptativ.
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